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Vorwort

»Probleme kann man niemals mit derselben Denkweise 6sen,
durch die sie entstanden sind.«

Einstein

Unser Bildungssystem steht vor enormen Herausforderungen. Die Realitét an vie-
len Schulen ist besorgniserregend: sinkende Testergebnisse, herausforderndes
Schiiler/innenverhalten, akuter Personalmangel und eine wachsende Kluft zwi-
schen schulischer Praxis und den Anforderungen der digitalen Ara. Vielleicht
kennen Sie dieses Gefiihl der Frustration angesichts dieser Missstdnde?

Moglicherweise fiihlen Sie sich als engagierte Lehrkraft durch starre Vorgaben
ausgebremst oder spiiren als kreative Pddagogin den Drang, neue Wege zu gehen.
Vielleicht erleben Sie als Schulleitung, wie kurzfristige bildungspolitische Ent-
scheidungen Thr Kollegium belasten, ohne nachhaltige Wirkung zu entfalten. Im-
mer héufiger stellen sich Lehrkrifte die Sinnfrage: Warum tun wir das alles — und
wie konnte Schule besser gelingen?

Gleichzeitig nehmen psychische Belastungen zu - bei Schiiler/innen ebenso wie
bei Lehrkriften. Die psychosozialen Unterstiitzungssysteme sind iiberlastet, Fach-
krifte in Schulsozialarbeit, Jugenddmtern, Sonderpadagogik und Kinderpsychiat-
rie fehlen. Auch Eltern und Schiiler/innen sind oft enttduscht von dem, was Schu-
le (nicht) bietet.

In den letzten 25 Jahren habe ich als Lehrer, Konrektor, Schulleiter und Fort-
bildner erlebt, wie schwer es ist, echte Verainderungen anzustoflen. Ich verstehe
den Frust iiber biirokratische Hiirden und beharrliche Strukturen. Doch ich sehe
auch viele engagierte Kolleg/innen, die kreativ neue Wege gehen - in der Praxis, in
sozialen Netzwerken und in der Fachliteratur.

Die meisten Schulen sind besser als ihr Ruf. Der oft bemiihte Vorwurf, sie arbei-
teten noch immer wie preuflische Kadettenanstalten, ist iberholt. Nach iiber
180 Schulbesuchen in den letzten 25 Jahren kann ich mit Sicherheit sagen: Keine
einzige Schule arbeitet ausschlief3lich nach diesem Prinzip.

Dennoch gibt es viel zu tun. Unser Bildungssystem muss weiterentwickelt wer-
den — mit klaren Zielen, ausreichenden Ressourcen und besserer Infrastruktur.
Auch die politischen Rahmenbedingungen miissen sich dndern. Doch wann
kommt die tiberféllige Organisationsreform? Vielleicht erst in vielen Jahren. Viel-
leicht nie. Denn komplexe Systeme neigen dazu, sich selbst zu erhalten.
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Vorwort

Was also tun? Wie kann Veranderung trotzdem gelingen - innerhalb der beste-
henden Strukturen?

Unabhidngig von unserer Rolle im Schulsystem: Es ist an der Zeit, selbst aktiv zu
werden. Vieles liegt in unserer Hand - wenn wir Verantwortung tibernehmen und
unsere padagogische Expertise gezielt nutzen. Statt uns von Problemen ldhmen zu
lassen, sollten wir unsere Energie auf das Wesentliche lenken: lernférderliche Be-
ziehungen, guten Unterricht und sinnvolle padagogische Konzepte.

Dieses Buch mochte Thnen Mut machen, Thre Freiraume zu erkennen und aktiv
zu gestalten. Lassen Sie sich von erfolgreichen Praxisbeispielen inspirieren: Wie
haben es Lehrkrifte und Schulen geschafft, neue Wege zu gehen? Wie konnen Sie
Ihr Umfeld fiir Verdnderungen gewinnen? Mit welchen konkreten Werkzeugen
lasst sich der Schulalltag so gestalten, dass er Ihren piadagogischen Uberzeugungen
entspricht?

Es braucht keine radikale 180°-Wende. Vielmehr geht es darum, das Beste aus
bewihrten und innovativen Ansitzen zu vereinen. Ein »Sowohl-als-auch« bringt
uns oft schneller ans Ziel als ein dogmatisches »Entweder-oder«.

Immer wieder begegne ich in Schulen der Frage: »Diirfen wir das tiberhaupt?«.
Diese Unsicherheit, oft gepaart mit der Angst vor Konsequenzen, zeigt ein grund-
legendes Dilemma - aber auch eine Chance. Es gibt mehr Spielraume, als wir oft
denken. Dieses Buch méchte Sie ermutigen, diese Liicken im System zu entdecken
und zu nutzen, um Schule innovativ, flexibel und sinnstiftend zu gestalten.

Es ist Zeit, alte Denkmuster zu hinterfragen und mutig eigene Wege zu gehen
- mit Maf$ und Ziel. Ich freue mich auf Ihre Impulse und einen inspirierenden
Austausch. Lassen Sie uns voneinander lernen und gemeinsam Schule so gestal-
ten, dass sie fiir alle Beteiligten wertvoll, gesund und erfiillend wird.

In meiner Laufbahn sind mir Modelle, wissenschaftliche Erkenntnisse und
Denkanstofle begegnet, die mich inspiriert und meinen schulischen Alltag berei-
chert haben. Diese Impulse mochte ich mit Thnen teilen. Nicht alle Gedanken ha-
ben mich von Anfang an iiberzeugt. Manche empfand ich als provokativ, zweifelte
an ihrer Wirksamkeit. Doch gerade diese Impulse erwiesen sich im Riickblick als
besonders wertvoll: Sie forderten meine Uberzeugungen heraus, verinderten mei-
nen Blickwinkel und eréffneten neue Perspektiven. Im Austausch mit anderen ge-
lang es uns, den Herausforderungen mit einer »neuen« und nicht »derselben«
Denkweise zu begegnen. Vera F. Birkenbihl hétte wohl gesagt: »Prima. Es ist Thnen
gelungen, Thre >Latten vor dem Zaun« zu erkennen und festgefahrene Denkmuster
zu hinterfragen.« Genau darum geht es: den ersten Schritt zu tun, um Verdnderun-
gen zu ermoglichen.

Diese Sammlung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Sie ist ein Ange-
bot zum Weiterdenken, eine Einladung zur Reflexion. Die Impulse sind systemisch
miteinander verbunden, daher begegnen Thnen bewusst Verweise und gelegentli-
che Wiederholungen.



Vorwort

Um den Uberblick zu erleichtern, habe ich die 66 Handlungsstrategien in Kapi-
tel gebiindelt. Nach einer Analyse des krankmachenden und ineffizienten Bil-
dungssystems (Kapitel 1) richten wir in Kapitel 2 den Blick auf unsere individuel-
len Méglichkeiten, Verdnderungen anzustofen. Kapitel 3 widmet sich der Frage,
wie wir in Schule dauerhaft gesund und resilient bleiben kénnen. In Kapitel 4 geht
es um Schul- und Lernkultur: Wie konnen wir sie aktiv und erfolgreich gestalten?
Dabei ist ein Fokus auf das Herzstiick der Schule — Lernen und Unterricht — essen-
ziell (Kapitel 5). Schulen sind Orte intensiver sozialer Interaktion. Konflikte und
Widerstinde gehoren dazu, insbesondere in Verdnderungsprozessen. Kapitel 6
zeigt, wie wir mit diesen Spannungen konstruktiv umgehen konnen. Gestdrkt mit
diesem Wissen konnen wir uns schlieSlich in Kapitel 7 daran machen, die eigene
Schule mutig neu zu denken. Hier lernen wir von Schulen, die bereits ein paar
Schritte weiter sind, und von Menschen, die solche Prozesse regelmifig begleiten.
Abschlief3end entwerfe ich eine Vision fiir eine umfassende Organisationsreform
und zeige, welche konkreten Schritte Schulen gehen kénnen, um erfolgreich Ver-
dnderung zu gestalten.

Die in diesem Buch vorgestellten Handlungsstrategien umfassen sowohl kon-
krete Methoden und Empfehlungen zur sofortigen Umsetzung als auch Denkan-
stofle und Geschichten, die zur Reflexion anregen und langfristige Verdnderungen
initiieren konnen. Der Einfachheit halber bezeichne ich samtliche Anregungen als
Strategien. Jede Strategie beginnt mit einem Zitat, das auf das Thema einstimmt.
Am Ende jeder Strategie laden drei Impulse dazu ein, die Inhalte auf den eigenen
Alltag zu tbertragen und individuelle Handlungsansitze zu entwickeln. Beson-
ders freue ich mich, dass meine ehemalige Schiilerin Alina Martin die Inhalte die-
ses Buches mit ihren Illustrationen begleitet. In einem professionellen Rahmen
unserer Zusammenarbeit hat sie meinen Gedanken mit feinem Gespiir eine klare,
visuelle Sprache verliehen - und sie damit auf ganz eigene Weise zugénglich ge-
macht.

Lassen Sie uns gemeinsam an vielen Stellschrauben drehen, um unsere Schulen
zu verbessern. Ich freue mich auf den Austausch mit Thnen - gerne auch tber
LinkedIn oder per E-Mail.

Denn eines ist sicher: »Probleme kann man niemals mit derselben Denkweise
16sen, durch die sie entstanden sind.«

Ich stimme Julian Nida-Riimelin und Klaus Zierer (2023) vollkommen zu: » Un-
sere Zukunft entscheidet sich in unseren Schulen.«

Wie schon, dass wir diese Zukunft aktiv mitgestalten konnen!

Gernsbach, im September 2025
Carsten Bangert
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1 Schulein Not - Ein krankmachendes
und ineffizientes System

»Deshalb brauchen wir neben vielen pddagogischen Dingen eine
grundlegende Organisationsreform unseres Bildungswesens.«

Thomas de Maiziére

Dieses Buch ruft zum Handeln auf! Es ermutigt dazu, gewohnte Denkmuster zu
hinterfragen und als miindige Biirger/in die Schule aktiv mitzugestalten. Schiiler/
innen, Eltern, Lehrkrifte, Schulleitungen und alle anderen, die sich fiir bessere
Schulen einsetzen, sind eingeladen, sich einzubringen und konstruktiv zur Weiter-
entwicklung des Bildungssystems beizutragen. Wie der Unternehmer Wolfgang
Grupp treffend bemerkte: » Wenn ich darauf warte, dass mir die Politik hilft, ist die
Welt lingst untergegangen. Ich muss meine Probleme selbst losen.«

Es hat keinen Sinn, passiv auf politische Veranderungen zu warten. Nach 25 Jah-
ren als Lehrer und Schulleiter habe ich akzeptiert: Die notwendigen Reformen
werden in absehbarer Zeit nicht in gewiinschter Form umgesetzt. Trotzdem sehe
ich es als meine Verantwortung, innerhalb der gegebenen Moglichkeiten die best-
moglichen Bedingungen fiir meine Schiiler/innen zu schaffen.

Dieses Buch enthilt Denkanstofle, um festgefahrene Strukturen zu hinterfra-
gen, kreativ zu denken und voneinander zu lernen. Es vermittelt Wissen zu Schul-
recht, Kommunikation, Gruppenfiithrung, Schulpadagogik, Transformation, Leh-
rergesundheit und Change-Management.

Eigenverantwortung ist entscheidend, aber wir miissen auch die Ineffizienz und
gesundheitsschidlichen Strukturen des Schulsystems offenlegen. Engagiertes
Handeln an der Basis ist unerlésslich, ebenso wie der Einsatz fiir eine grundlegen-
de Organisationsreform.

Im Folgenden zeige ich anhand von Beispielen, warum unser Bildungssystem
Energie verschwendet — von der einzelnen Lehrkraft bis zu politischen Entschei-
dungstragern. Den Abschluss dieses Kapitels bildet das »ABC der Ineffizienz«, das
26 systemische Schwachstellen aufzeigt.



Sinnentfremdung und Vertrauensverlust

Sinnentfremdung und Vertrauensverlust

Wer ein Warum zum Leben hat, ertrigt fast jedes Wie.

Friedrich Nietzsche

Das deutsche Bildungssystem leidet unter Sinnentfremdung - fiir Lehrkrifte,
Schulleitungen und Schiiler/innen gleichermaflen. Padagogik tritt hinter Biirokra-
tie, Reformdruck und externen Vorgaben zuriick.

Lehrkrifte stehen zwischen Idealismus und Praxisfrust. Schulleitungen kiamp-
fen mit mangelnder Autonomie und steigender Arbeitsbelastung. Viele Schullei-
tungsstellen bleiben unbesetzt. Der Boom von Biichern wie Ausgelehrt! Ab morgen
lauft die Schule ohne mich! der Lehramtsausstiegsberaterin Isabelle Probst (2019)
zeigt, dass unverhadltnismafig viele Lehrkrafte resignieren und nach Exit-Strategi-
en aus dem Lehrberuf suchen.

Auch Schiiler/innen zweifeln am Sinn ihrer Bildung. Lehrplane wirken welt-
fremd, lebenspraktische Inhalte fehlen. Diese Entfremdung fithrt zu Demotivation
und wachsendem Misstrauen ins System.

Zielkonfusion und Verantwortungsdiffusion

Wer das Ziel nicht kennt, fiir den ist kein Weg der richtige.

Seneca

Das deutsche Bildungssystem gleicht einem Schiff ohne Kompass. Es gibt keinen
klaren Kurs, keine langfristige Strategie, dafiir aber ein unauthoérliches Reformcha-
os. Lehrkrifte, Schulleitungen und Schiiler/innen erleben eine permanente Orien-
tierungslosigkeit.

Thomas de Maiziére brachte es 2023 bei Markus Lanz auf den Punkt: »In der
Schule fummeln zu viele Menschen rum.« Damit beschreibt er das Kernproblem:
Zu viele Akteure - Bildungspolitiker/innen, Ministerien, Schultrdger, Schulauf-
sichtsbehorden, Interessenverbinde etc. — greifen in die Gestaltung von Schule
ein, oft ohne koordinierte Strategie. Statt stabiler Leitlinien gibt es ein Wirrwarr
aus Vorgaben, die sich stindig dndern und selten in der Praxis erprobt sind. Schu-
lischen Akteuren wird praktisch nie die Zeit gelassen, eingeschlagene Wege zu
konsolidieren.

Bildung ist Landersache, doch anstatt Klarheit zu schaffen, fithrt das foderale
System zu Verantwortungsdiffusion. Reformen werden beschlossen, wieder ver-
worfen und durch neue ersetzt — oft, bevor ihre Wirkung iiberhaupt messbar ist.
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Schule in Not - Ein krankmachendes und ineffizientes System

Foderalismus als strukturelle Hiirde

Ein wesentlicher Grund fiir die Ineffizienz liegt im deutschen Féderalismus. Wah-
rend andere Lander mit zentralisierten Bildungssystemen klare und einheitliche
Standards setzen, gibt es in Deutschland 16 verschiedene Kultusministerien, die
jeweils eigene Bildungspldne, Schulverwaltungssoftware und Priifungsordnungen
entwickeln. Das Ergebnis ist ein Flickenteppich aus nicht vergleichbaren Abschliis-
sen, unterschiedlichen Lehrinhalten und einem enormen biirokratischen Mehr-
aufwand.

Besonders absurd wird es bei der Lehrer/innenbildung: Die Wissenschaftsmi-
nisterien der 16 Lander sind fiir die Ausbildung zustandig, wihrend die Kultusmi-
nisterien das Schulsystem verwalten. So werden aktuell in Baden-Wiirttemberg
beispielsweise Lehrkrifte mit der Fachkombination Sport und Ethik ausgebildet,
die spater nie gesamte Klassen fithren konnen, obwohl es in Mathematik, Natur-
wissenschaften und Deutsch massive Defizite gibt.

Die oft bemiihte Begriindung fiir den Bildungsféderalismus — ein Wettbewerb
zwischen den Landern, der zu besseren Ergebnissen fiihrt - erweist sich als
Wunschdenken. Die Realitit zeigt, dass Kooperation zwischen den Landern die
Ausnahme ist, nicht die Regel. Selbst die Beschliisse der Kultusministerkonferenz
haben meist nur empfehlenden Charakter, was die Vereinheitlichung zusitzlich
erschwert.

Ein Blick auf Lander wie Finnland, Kanada, Japan oder Siidkorea zeigt, dass
zentral organisierte Bildungssysteme effizienter sind. Sie setzen einheitliche Stan-
dards, erméglichen langfristige Planung und vermeiden unnétige Doppelarbeit.

Kopplung der Bildungspolitik an Legislaturperioden

Bildungspolitik orientiert sich nicht an langfristigen Zielen, sondern an Legisla-
turperioden. Neue Regierungen setzen oft eigene Reformprojekte durch, wiahrend
die Programme der Vorgénger verworfen werden. Dadurch fehlt eine langfristige,
wissenschaftlich fundierte Strategie.

In vielen erfolgreichen Bildungssystemen gibt es unabhangige Gremien, die Re-
formen langfristig evaluieren und aufSerhalb parteipolitischer Interessen agieren.
In Deutschland hingegen werden Konzepte oft von Legislatur zu Legislatur gedn-
dert, ohne dass eine nachhaltige Verbesserung erfolgt.

Ein Beispiel: In Baden-Wiirttemberg sollte nach jahrelangen Debatten um
Schulstrukturen endlich Ruhe, ein sogenannter »Schulfrieden« einkehren - doch
nach nur drei Jahren (innerhalb einer Legislatur!) wurde erneut umgesteuert. Das
achtjadhrige Gymnasium wurde eingefiihrt, dann wieder abgeschafft. Der Werkre-
alschulabschluss, erst mithsam etabliert, wurde gestrichen. Die verbindliche



Uberzogene Erwartungen an Schulen

Grundschulempfehlung wurde zunichst abgeschafft, um sie dann mit unausgego-
renen Tests wieder einzufithren. Im néchsten Jahr finden erneut Landtagswahlen
statt...

Jede bildungspolitische Kehrtwende 16st eine Kettenreaktion aus: Lehrpldne
miissen iiberarbeitet, Schulbiicher neu gedruckt, Software umgestellt und Prii-
fungsverfahren angepasst werden. Lehrkrifte sollen sich kontinuierlich umorien-
tieren und neue padagogische Konzepte umsetzen - oft ohne ausreichende Vorbe-
reitung. Diese permanente Anpassung kostet Zeit, Geld und vor allem Energie — auf
allen Ebenen des Systems. Statt echter Weiterentwicklung erleben wir ein endloses
Reform-Hamsterrad.

Uberzogene Erwartungen an Schulen

Wihrend Schulen unter stindigen Strukturanderungen leiden, wachsen die Er-
wartungen an sie ins Unermessliche. Bildungseinrichtungen sollen nicht nur
Wissen vermitteln, sondern nahezu alle gesellschaftlichen Herausforderungen
bewiltigen:

* Medienbildung starken

* Sozialkompetenz und Resilienz fordern

* Gefliichtete integrieren und sprachlich fordern

* Demokratieverstindnis vertiefen

* Berufsorientierung verbessern

* Digitalisierung vorantreiben

* Inklusion benachteiligter Schiiler gewéhrleisten

¢ Elternarbeit intensivieren

* Gewaltpravention und Mobbingbekdampfung leisten

* Basiskompetenzen nach regelmif3ig wechselnden Methoden stéirken

Parallel dazu miissen Schulen neue Verwaltungssoftware einfiihren, Statistikbe-
richte erstellen und sich an stindig wechselnde Datenschutzvorgaben halten.
Doch wihrend die Anforderungen steigen, bleiben Ressourcen, Personal und pra-
xisnahe Losungen oft aus.

Nur ein Beispiel: Trotz zahlreicher Initiativen ist die Digitalisierung in deut-
schen Schulen ein Flickenteppich inkompatibler Softwarel6sungen. Wahrend Lan-
der wie Danemark oder Estland flichendeckende digitale Infrastrukturen aufbau-
en, kimpft Deutschland mit Datenschutzbedenken, Biirokratie und mangelnder
Koordination.

Noch gravierender ist, dass viele Lehrkrafte und Schulleitungen fiir diese zu-
satzlichen Aufgaben nicht ausgebildet wurden. Wer unterrichtet, hat in der Regel
keine Expertise in IT-Administration, Verwaltung, systemischer Familientherapie
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oder Sozialarbeit. Dennoch wird von ihnen erwartet, all diese Herausforderungen
neben ihrem eigentlichen Kerngeschift zu meistern.

Das Resultat? Eine organisierte Uberforderung, die auf Dauer weder den Lehr-
kraften noch den Schiiler/innen hilft. Lehrer/innen arbeiten weit engagierter als
ihr Ruf es vermuten ldsst. Doch gerade die motiviertesten unter ihnen laufen Ge-
fahr, auszubrennen (vgl. Bangert 2019, S. 21 ff.). Uber Jahre hinweg miissen sie
immer neue Herausforderungen bewiltigen, oft ohne ausreichende Unterstiitzung
und mittelfristige Perspektive.

Das Bildungssystem arbeitet nicht nachhaltig, verlangt zu viel — und liefert zu
wenig.

Psychische Belastungen und Uberforderung

Sinnentfremdung und Zielverwirrung, gepaart mit einem offentlichen Vertrau-
ensverlust in die Arbeit von Lehrkriften und Schulen, fithren zunehmend zu psy-
chischen Belastungen. Nur 17 Prozent der Lehrkréfte in Deutschland gelten als
gesund (Bangert 2019). Auch auf Seiten der Schiiler/innen sind die Zahlen
alarmierend: 20 bis 25 Prozent leiden unter psychischen Stérungen (Kuhn 2023),
81 Prozent fiihlen sich extrem belastet (https://soulx.care 2025).

Diese Entwicklungen verdeutlichen die Dringlichkeit struktureller Reformen.
Ohne systematische Entlastung und gezielte Unterstiitzung droht das gesamte Bil-
dungssystem vollstandig zu kollabieren.

Das »ABC der Ineffizienz«

Wie Sie sehen, gibt es zahlreiche Griinde, die Inefhizienz unseres Bildungssystems
kritisch zu betrachten. Doch es reicht nicht, nur einzelne Probleme anzugehen -
eine umfassende Reform der Systemstruktur ist essenziell, um langfristige Losun-
gen zu schaffen. Um diese Notwendigkeit zu verdeutlichen, prasentiere ich Thnen
das »ABC der Ineffizienz«, das ich mit Unterstiitzung von ChatGPT erstellt habe.
Es veranschaulicht die zentralen strukturellen Defizite und deren Auswirkungen
auf unsere Bildungseinrichtungen.

A - Administrative Biirokratie

Biirokratische Prozesse verbrauchen wertvolle Zeit und Ressourcen, die stattdes-
sen dem Unterricht zugutekommen konnten. Diese Biirokratie hindert Lehrkrifte
daran, sich auf ihre eigentliche Aufgabe zu konzentrieren. Unterstiitzung durch
Verwaltungskrifte ist unabdingbar.


https://soulx.care

Das »ABC der Ineffizienz«

B - Beharrungskrafte

Trotz offensichtlicher Probleme bleibt vieles beim Alten. Reformen scheitern oft
an behdbigen Verwaltungsstrukturen, politischen Machtspielen oder der Angst
vor Verdnderung. Fortschritt wird so systematisch ausgebremst.

C - Curriculum-Uberladung

Ein tiberladener Lehrplan mit zu vielen Themen hindert die Lehrkrifte daran, sich
auf eine tiefgehende und nachhaltige Auseinandersetzung mit den Inhalten zu
konzentrieren. Dies beeintrachtigt die Qualitdt des Unterrichts und das Verstand-
nis der Schiiler/innen.

D - Digitalisierungsmangel

Die digitale Ausstattung vieler Schulen ist mangelhaft. Die Integration moderner
Technologien und Software in den Unterricht ist nur unzureichend umgesetzt. Die
Lehrkrifte sind noch nicht systematisch genug geschult. Die Chancen der Digita-
lisierung werden noch nicht ausreichend genutzt und fithren zu einem Riickstand
im Vergleich zu anderen Bildungssystemen.

E - Elternbeteiligung

Die aktive Beteiligung der Eltern an der schulischen Entwicklung ihrer Kinder ist
haufig unzureichend. Eine stirkere Einbindung der Eltern konnte die Lernbedin-
gungen und -ergebnisse der Schiiler/innen erheblich verbessern.

F - Foderalismus

Das foderale System fiithrt zu unterschiedlichen Bildungsstandards zwischen den
Bundeslandern und erschwert eine einheitliche Bildungspolitik und Infrastruktur,
die den Bediirfnissen aller Schiiler/innen gerecht wird. Ein Schulwechsel iiber
Landesgrenzen hinweg bedeutet oft den Verlust von Lerninhalten oder die Wie-
derholung von Stoft. Zudem verhindert der politische Flickenteppich gemeinsame
Reformen und eine zielgerichtete Weiterentwicklung des Bildungssystems.

G - Gleichbehandlung

Soziale und regionale Unterschiede fithren zu ungleichen Bildungschancen. Be-
sonders Kinder aus benachteiligten Regionen oder sozialen Schichten erhalten oft
nicht die gleiche Forderung wie ihre Altersgenossen aus wohlhabenderen Verhilt-
nissen. Die stark variierende Schulqualitit zwischen Stadt und Land verschérft
diese Ungleichheit zusitzlich — echte Chancengleichheit bleibt so ein unerfiilltes
Versprechen.

H - Herausforderungen bei der Lehrerbildung
Die Lehrerausbildung ist oft nicht ausreichend praxisorientiert und reicht nicht
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aus, um die Anforderungen der modernen Schule zu erfiillen. Sie lasst den Lehr-
kraften wichtige Fahigkeiten im Umgang mit aktuell belastenden Herausforderun-
gen fehlen.

I - Inklusion

Die Umsetzung von Inklusion ist in vielen Bereichen fragmentiert und nicht im-
mer ausreichend. Schiiler/innen mit besonderen Bediirfnissen erhalten nicht im-
mer die professionelle Unterstiitzung, die sie benétigen, um ihr Potenzial auszu-
schopfen. Inklusion kann es nicht zum Nulltarif geben. Wenn wir den Kindern
gerecht werden mochten, brauchen wir sonderpadagogische Expert/innen in allen
Schulen mit ausreichend Zeit.

J - Jugendhilfe und schulische Unterstiitzung

Jugendhilfe, Schulsozialarbeit und schulpsychologische Unterstiitzung sind zent-
rale Elemente fiir ganzheitliches Lernen und die soziale Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen. Doch an vielen Schulen fehlt die systematische Zusammenar-
beit zwischen Bildung und Jugendhilfe. Das verhindert frithzeitige Hilfen, ver-
starkt Problemlagen und tiberfordert Lehrkrifte, die diese Aufgaben oft zusitzlich
schultern miissen - ohne entsprechende Ausbildung oder Ressourcen.

K - KlassengroRe

Uberfiillte Klassen verhindern individuelles Lernen und erhéhen den Druck auf
Lehrkrifte, was sowohl die Unterrichtsqualitit als auch das Wohlbefinden der
Schiiler/innen beeintrachtigt.

L - Lehr- und Fachkraftemangel

Deutschland steuert auf eine strukturelle Personalnot im Bildungswesen zu. Der
kombinierte Mangel an Lehrkriften, sonderpddagogischem Personal, Schulsozial-
arbeiter/innen und Fachkriften der Kinder- und Jugendpsychiatrie droht, das Sys-
tem in weiten Teilen handlungsunfihig zu machen. Die ohnehin schon langen
Wartezeiten fiir Hilfeleistungen verlangern sich, wodurch sich soziale und psychi-
sche Problemlagen weiter zuspitzen — mit gravierenden Folgen fiir alle Beteiligten.

M - Mangelnde Autonomie der Schulen

Schulen haben zu wenig Entscheidungsspielraum, um auf lokale und aktuelle Be-
diirfnisse einzugehen. Zu viele zentrale und regelmaflig wechselnde Vorgaben
schrianken die Flexibilitdt der Schulen ein und verhindern maf3geschneiderte L6-
sungen.

N - Notengebung und Leistungsdruck
Das derzeitige Notensystem legt zu viel Fokus auf Punkte und Priifungsleistungen,



Das »ABC der Ineffizienz«

anstatt auf den tatsichlichen Lernprozess. Dies fithrt zu einem enormen Leis-
tungsdruck und Stress fiir die Schiiler/innen.

O - Organisatorische Ineffizienz

Die Vielzahl administrativer Aufgaben, zustindiger Behorden und die stindige
Umstrukturierung des Schulsystems fithren zu einer organisatorischen Ineffizienz,
die den Weg fiir mehr Unterrichtszeit und -qualitat versperrt.

P - Politische Polarisierung

Die Bildungspolitik, so wie sie in Deutschland praktiziert wird, wird nie zu einer
Ruhe im System fiihren. Politiker/innen miissen sich voneinander abgrenzen. Bei
einem politischen Farbenwechsel muss es aus diesem Grund nach jeder Landtags-
wahl zu neuen bildungspolitischen Strukturdebatten kommen, da Politik iiberwie-
gend nur in Strukturen eingreifen kann.

Q - Qualitdatsmangel

Fehlende einheitliche Standards und klare Bildungsziele fithren zu einer variieren-
den Qualitdt des Unterrichts und der Bildungsergebnisse. Trotz zahlreicher Refor-
men nach dem »PISA-Schock« von 2000 bleibt Deutschland im internationalen
Vergleich mittelméflig. Lander wie Finnland, Polen oder die Schweiz schneiden
mittlerweile deutlich besser ab (Markt und Mittelstand 2024).

R - Ressourcenmangel

Schulen sind hdufig unterfinanziert und haben nicht die materiellen Mittel, um
eine gute Bildungsqualitt sicherzustellen. Dies betriftt sowohl die Ausstattung der
Schulen als auch die Finanzierung von Projekten und Programmen.

S - Strukturveranderungen

Héufige Reformen erzeugen Verwirrung und Stabilitdtsverlust. Lehrer/innen
und Schiiler/innen miissen sich stindig an neue Vorgaben und Systeme anpas-
sen. Organisatorische Neuausrichtungen und Konzeptentwicklungen binden re-
gelmaflig viel Energie ohne, dass sie an der Basis ihre Wirkung entfalten konnen,
da vor einer verniinftigen Konsolidierung meist die niachste Strukturverdnde-
rung ansteht.

T - Transferliicke

Zwischen Bildungsforschung und schulischer Praxis klafft eine tiefe Liicke. Er-
kenntnisse aus Studien, Evaluationen oder Modellprojekten schaffen es kaum in
den Alltag der Schulen. Statt evidenzbasierter Entscheidungen dominiert reaktives
Handeln - oft planlos, selten nachhaltig. Ohne funktionierenden Wissenstransfer
bleibt das System blind fiir seine eigenen Potenziale.
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U - Ungeeignete vom Lehrberuf abhalten

In Finnland werden nur die besten Bewerber/innen werden nach einem an-
spruchsvollen Aufnahmeverfahren zugelassen (K6hler 2020). In Deutschland feh-
len vergleichbare Hiirden, sodass viele Studierende erst spét ihre Eignung hinter-
fragen.

V - Veraltete Lehrpldane

Viele Lehrplane sind nicht an die Anforderungen der modernen Gesellschaft und
der Arbeitswelt angepasst. Sie vernachldssigen Schliisselkompetenzen wie kriti-
sches Denken, Teamarbeit und digitale Fahigkeiten.

W - Weiterbildung

Lehrkrafte haben zu wenige Moglichkeiten fiir kontinuierliche, praxisnahe Wei-
terbildung. Eine regelméflige und zielgerichtete Fortbildung und Supervision im
Rahmen der reguldren Arbeitszeit ist notwendig, um mit den Entwicklungen in
der Bildungslandschaft Schritt zu halten.

X - Xenophobie und Diskriminierung

Mangelnde Integration und Diskriminierung beeintrichtigen das Lernumfeld und
die sozialen Beziehungen innerhalb der Schule. Eine inklusive, respektvolle Hal-
tung muss starker geférdert werden.

Y - Yin und Yang der Lehrerarbeit

Das Arbeitszeitmodell fiir Lehrkrifte basiert vor allem auf Unterrichtsstunden
(Deputat) und blendet viele Aufgaben wie Korrekturen, Elterngespréche, Fortbil-
dungen, Schulentwicklung und emotionale Belastungen aus. Dieses Ungleichge-
wicht zwischen sichtbarer und unsichtbarer Arbeit bringt das berufliche »Yin und
Yang« aus dem Gleichgewicht. Ohne realistische Zeitmodelle droht der Lehrerbe-
ruf unattraktiv zu werden — mit spiirbaren Folgen fiir das ganze System.

Z - Zukunftsorientierung

Das Bildungssystem bereitet Schiiler/innen nicht ausreichend auf die Zukunft vor.
Wichtige Themen wie Nachhaltigkeit, digitale Kompetenzen und globale Zusam-
menarbeit kommen im Unterricht haufig zu kurz.

Tim Wiegelmann, ein engagierter Bildungsaktivist und ehemaliger Schiiler, for-
muliert die Frustration vieler junger Menschen iiber das Bildungssystem auf eine
Weise, die tief nachdenklich macht'.

1  https://www.linkedin.com/posts/tim-wiegelmann-199732266_der-zaun-tim-wiegelmann-acti-
Vity-7217799039034036224-cMI22utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Das »ABC der Ineffizienz«

»Der Zaun

Dariiber habe ich einmal - tatsdchlich in der Schule, in einer Freistunde mit
Trinen in den Augen einen kleinen Text geschrieben. Den werde ich jetzt
wortgetreu vorlesen:

»Die Welt ist grofS, weit, bunt. Es gibt so viele geniale Menschen, so viel zu tun,
zu entdecken und zu erleben. Doch vor dieser Welt steht ein Zaun. Ein Zaun,
der sich Schule nennt. Dieser Zaun trennt mich von der Welt, von anderen
Menschen und sogar von mir selbst. Mit Abschlusspriifungen soll man diesen
Zaun einreiflen konnen, um hinter ihm wieder die tolle Landschaft zu sehen,
um all das zu erblicken, was er einem versperrte. Und das Einreifen dieses
Zaunes nennen wir Bildung. Doch in Wirklichkeit geht es nur um ein Krifte-
messen. Wer ist stark genug, den Zaun einzureifSen. Doch wer den Zaun nicht
einzureiflen schafft, der ist niemals selbst schuld. Schuld sind alle, die jemals
auf die Idee gekommen sind, diesen Zaun zu errichten«<.«

In diesen eindrucksvollen Zeilen fingt Tim Wiegelmann die Entfremdung und
Frustration vieler junger Menschen im Bildungssystem ein. Die Schule als »Zaun,
der sie von einer grofSeren, faszinierenderen Welt trennt, wird zu einer Metapher
fiir ein System, das nicht befahigt, sondern begrenzt. Wiegelmanns Worte fordern
uns heraus, das Bildungssystem aus einer anderen Perspektive zu betrachten und
die Verantwortung zu iibernehmen, anstatt die Schuld bei den Schiiler/innen zu
suchen. An dieser Stelle stellen sich entscheidende Fragen: Ist das Ziel der Bildung
wirklich das EinreifSen von Barrieren, oder bauen wir als Gesellschaft weiterhin
solche Zaune auf?

@

1. Welche konkreten Veranderungen wirden Sie sich im deutschen Bildungssystem
wiinschen, um den »Zaun« zu tiberwinden, den Tim Wiegelmann beschreibt?

2. Wie kénnen wir als Gesellschaft sicherstellen, dass Bildung wirklich als ein Weg zu
einer freien und chancengleichen Welt verstanden wird und nicht als ein System, das
Barrieren schafft?

3. Welche Assoziationen kamen lhnen beim Lesen dieses Kapitels? Welche fiir Sie be-
deutsamen Defizite des Systems wurden noch nicht angesprochen? Wie sahe hr ABC
aus?

Impulse
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2 Die Kraft des Einzelnen -
Veranderung beginnt bei uns

Verianderung in der Schule — und dariiber hinaus - beginnt nicht mit neuen Kon-
zepten oder Reformen von auflen, sondern mit unserer eigenen Haltung und un-
serem Handeln. Wir alle sind Teil des Systems, das wir verbessern wollen. Die
Frage ist also nicht nur, was sich dandern muss, sondern wie wir selbst zur Veran-
derung beitragen konnen.

Dieses Kapitel stellt Thnen Strategien vor, mit denen Sie Wandel aktiv gestalten
- sei es durch eine veranderte Denkweise, bewusste Entscheidungen oder gezielte
Verhaltensweisen. Es geht darum, gewohnte Denkmuster zu hinterfragen, Erwar-
tungen gezielt zu nutzen und Angste in kreative Energie zu verwandeln. Sie erfah-
ren, wie kleine Verdnderungen in Routinen, Kommunikation und Selbstwahrneh-
mung grofSe Wirkung entfalten konnen.

Lernen ist nicht nur ein Prozess fiir Schiiler/innen - auch wir selbst entwickeln
uns stindig weiter. Lassen Sie sich inspirieren, neue Perspektiven einzunehmen,
Mut zur Verdnderung zu fassen und mit Leichtigkeit und Ausdauer den Schulall-
tag zu gestalten. Denn nachhaltiger Wandel beginnt dort, wo wir bereit sind, selbst
den ersten Schritt zu tun.

Strategie 1: Den eigenen Einfluss erweitern

»Zwischen Reiz und Reaktion liegt ein Raum.
In diesem Raum liegt die Macht unserer Wahl. In unserer Reaktion
liegen unsere Entwicklung und unsere Freiheit.«

Viktor Frankl

Dieses Zitat von Viktor Frankl begleitet mich seit vielen Jahren. Frankl, dessen
Erfahrungen in den Konzentrationslagern Auschwitz und Theresienstadt ihn zu-
tiefst prégten, stellte in seinem Werk Trotzdem ja zum Leben sagen den »Sinn des
Lebens« in den Mittelpunkt. Er zeigte, dass Menschen selbst unter extremen Bedin-
gungen einen Sinn finden kénnen und dass wir, ungeachtet der dufSeren Umstédnde,
immer die Wahl haben, wie wir reagieren. Diese Entscheidung liegt bei uns.

Steven Covey greift in seinem Buch Die 7 Wege zur Effektivitit (2018) einen
dhnlichen Gedanken auf. Sein Kreis-Modell bietet einen hilfreichen Rahmen, um



Strategie 1: Den eigenen Einfluss erweitern

zu verstehen, wie wir unsere Energie und Aufmerksambkeit gezielt auf die Bereiche
lenken konnen, die wir tatsachlich beeinflussen konnen. Dabei unterscheidet er
zwischen dem Circle of Concern (Kreis der Betroffenheit) und dem Circle of Influ-
ence (Kreis des Einflusses).

Betro¢ cgnhi‘k

Abb. 1 Der Kreis des Einflusses und der Betroffenheit (nach Steven Covey)

Der »Kreis der Betroffenheit« umfasst all die Dinge, die uns Sorgen bereiten, wie
den Klimawandel, bildungspolitische Entscheidungen, soziale und familidre Hin-
tergriinde der Schiiler/innen oder gesellschaftliche Entwicklungen, die auflerhalb
unserer Kontrolle liegen. Wer sich ausschliefllich auf diesen Bereich konzentriert,
verliert haufig die innere Stabilitit. Gefiihle von Hilflosigkeit und Frustration ent-
stehen, weil wir die Macht iiber unser Leben scheinbar abgeben.

Innerhalb des »Kreises der Betroffenheit« liegt der »Kreis des Einflusses«. Die-
ser umfasst alles, worauf wir durch unser Handeln und unsere Entscheidungen
direkten Einfluss nehmen kénnen: unsere Gewohnheiten, Einstellungen, Kommu-
nikationsweisen und Prioritaten. Indem wir uns auf diesen Bereich konzentrieren,
gewinnen wir die Macht zuriick und kénnen aktiv Verdnderungen herbeifiihren.

Covey unterscheidet zwischen einem reaktiven Fokus und einem proaktiven
Fokus:

Reaktiver Fokus: Menschen geben dufleren Umstdnden die Schuld fiir ihre Lebens-
situation und fokussieren sich auf den »Kreis der Betroffenheit«. Sie reagieren pas-
siv und machen sich »klein«.

23



24  Die Kraft des Einzelnen - Veranderung beginnt bei uns

Abb. 2 Reaktiver Fokus: Sich »klein« machen (nach Covey 2018)

Proaktiver Fokus: Menschen tibernehmen Verantwortung, konzentrieren sich auf
den »Kreis des Einflusses« und gestalten aktiv. Sie nutzen ihre Energie fiir Verdn-
derungen und erweitern so ihren Einflussbereich.

Abb. 3 Proaktiver Fokus: Den eigenen Einflussbereich erweitern (nach Covey 2018)



Strategie 1: Den eigenen Einfluss erweitern

Wenn wir diese Prinzipien auf unsere Arbeit im Bildungssystem iibertragen, wird
klar: Wer die Schuld allein den Rahmenbedingungen zuschreibt - sei es Lehrer-
mangel, politische Entscheidungen, administrative Vorgaben oder gesellschaftli-
che Herausforderungen - macht sich klein und ohnméchtig. Doch wir haben die
Wahl, proaktiv zu handeln.

Unser Einfluss liegt in der Qualitdt unserer Arbeit, in unserer Haltung, in unse-
ren Gesprachen und im Mut, Verdnderungen anzustoflen. Das kostet Kraft, doch
diese Investition zahlt sich langfristig aus — sei es durch den Dialog mit Kolleg/
innen und Vorgesetzten oder das Einbringen in bildungspolitische Diskussionen.
Covey (2006, S. 172 f.) betont:

»Werden Sie ein Licht, kein Richter; ein Vorbild, kein Kritiker. Machen Sie sich
innerhalb Ihres Einflussbereiches an die Arbeit, sodass Ihre moralische Autori-
tdt sich entwickelt und ausdehnt und Sie glaubwiirdig sind. Ergreifen Sie mu-
tig die Initiative, damit gute Dinge geschehen. Zeigen Sie Einfiihlsamkeit fiir
die Welt Ihres Chefs, seine Sorgen, Ziele und seine Mentalitdt. Fiihlen Sie sich
auch in die Kultur und die Schule ein und werden Sie dann auf angemessener
Ebene initiativ. Denken Sie daran, niemanden schlecht zu machen. Wenn Sie
geduldig und beharrlich sind, wird Ihr Einfluss wachsen. Die Qualitit der Er-
gebnisse wird jeden Zweifler tiberzeugen. Das ist Fiihrung — eine Frage der
freien Wahl, nicht der Position.«

Dabei sollten wir uns bewusst machen, dass haufig die gefithrten Auseinanderset-
zungen Uber Strukturen selten den gewdiinschten Fortschritt bringen. Pddagogi-
sche Grundsatzdebatten, politische Grabenkdmpfe oder Diskussionen um System-
wechsel binden Energie und verhindern oft, dass wir uns auf die konkreten
Méglichkeiten vor Ort konzentrieren.

Der Wunsch nach einem besseren Bildungssystem und einer »neuen Schule« ist
nicht neu. Seit jeher werden die Qualitdt von Schulen, Unterricht und Lehrkréften
kontrovers diskutiert, was in der Bildungsgeschichte zu einem Wechsel zwischen
schiilerzentrierten und lehrerzentrierten Ansdtzen fithrte - oft als Reaktion auf
gesellschaftliche und bildungspolitische Verdnderungen. Die Dokumentation
Treibhduser der Zukunft von Reinhard Kahl inspirierte viele mit Beispielen alter-
nativer Schulen, die die Individualitit jedes Kindes in den Mittelpunkt stellten.
Sein Zitat »Jeder Mensch ist eine Primzahl« verdeutlicht diesen Ansatz.

In Baden-Wiirttemberg entstand das Konzept der Gemeinschaftsschule aus ei-
ner solchen Vision. Doch was anfinglich Begeisterung ausloste, wurde durch die
Art und Weise der politischen Umsetzung belastet. Die Gemeinschaftsschule war
im Endausbau ein politischer Kompromiss, der nicht nur Ideenkdmpfe zwischen
Parteien und Verbanden entfachte, sondern in der Debatte auch die Arbeit an an-
deren Schulformen herabwiirdigte. Es ist wichtig zu betonen, dass meine Kritik
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sich nicht gegen die Schulform und das padagogische Konzept der Gemeinschafts-
schule richtet, sondern gegen die stindigen politischen Debatten, die ihre Energi-
en an der Basis erschopfen.

Der fortwiahrende Wechsel von Konzepten - neue Bildungspline, Noten versus
Verbalbeurteilung, Priifungsformate - {iberfordert Schulen und Lehrkrifte regel-
méfig, ohne dass spiirbare Verbesserungen erzielt werden. Metastudien wie die
von Hattie zeigen, dass Strukturdebatten selten die Unterrichtsqualitit heben,
doch sie reiflen immer wieder Energie von dort weg, wo sie am meisten gebraucht
wird: bei der eigentlichen Arbeit mit den Schiiler/innen. Die Konsequenzen sol-
cher Strukturdnderungen sind frustrierend: Sie schaffen zusétzliche organisatori-
sche Herausforderungen, lenken den Fokus auf das » Aufien« und lassen zu wenig
Raum fiir die Qualitit des »Innen.

Gleichzeitig gibt es kein Patentrezept fiir eine »perfekte Schule«. Wie Rolf Dubs
in seinem Nachwort zu Schule 21 macht gliicklich beschreibt, ist ein ausgewogenes
»Sowohl-als-auch« bei padagogischen Fragestellungen entscheidend. Im folgen-
den Zitat bezieht sich Dubs auf die Uberzeugungen des deutschen Pidagogen
Eduard Spranger (1882-1963) (aus Winistorfer et al 2021, S. 166):

»In der Piadagogik gibt es nichts, was nicht auch wieder Nachteile hat, oder,
lebensnaher ausgedriickt: Bei pddagogischen Entscheidungen sollte immer
von >Sowohl-als-auch« ausgegangen werden, d. h. einzig richtige und wirksa-
me Neuerungen gibt es nicht, sondern sie sind stets auf die Vorteile und auch
auf die Nachteile auszurichten. Einseitige Neuerungen verbessern die Schule
nur ganz selten. «

Dieses »Sowohl-als-auch« sollte wieder mehr Beachtung finden. Weder radikale
Selbstbestimmung der Lernenden noch reine Instruktion allein fithren zum Ziel.
Es braucht eine Kombination, die den Bedurfnissen der Lernenden und den Rah-
menbedingungen gleichermaflen gerecht wird.

Statt auf umfassende Reformen zu warten, liegt unser Einfluss im Hier und
Jetzt. Verdnderung beginnt mit kleinen, konkreten Schritten. Dies erfordert Mut,
Beharrlichkeit und das Vertrauen, dass jeder Beitrag zihlt.

»Es ist nicht genug zu wissen, man muss auch anwenden.
Es ist nicht genug zu wollen, man muss auch tun.«

Epiktet

Lassen Sie uns diese Erkenntnis in unseren Alltag iibertragen. Statt unsere Ener-
gie in Strukturdebatten zu verlieren, sollten wir unsere Aufmerksambkeit auf die
Gestaltungsmaoglichkeiten in unserem direkten Einflussbereich lenken. Dies ist
der Schliissel zu einem nachhaltig besseren Bildungssystem — nicht durch revo-
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lutiondre Umbriiche, sondern durch den bewussten, mutigen Einsatz jedes Ein-
zelnen.

Zum Abschluss mochte ich ein weiteres Zitat von Reinhold Niebuhr teilen, das
mir seit Jahren Orientierung gibt:

»Gott, gib mir die Gelassenheit,

Dinge hinzunehmen, die ich nicht dndern kann,

den Mut, Dinge zu dndern, die ich dndern kann

und die Weisheit, das eine vom anderen zu unterscheiden.«

Ich hoffe, diese Gedanken und Zitate ermutigen Sie, Ihren Einflussbereich zu er-
kennen und zu nutzen.

O,

© Impulse

1. Wo mochten Sie kiinftig Verantwortung iibernehmen und aktiv Verdnderungen an-
stoRen?

2. Welche Schritte kdnnen Sie bereits heute an Ihrer Schule umsetzen?

3. Wie kdnnen Sie lhr eigenes Handeln so gestalten, dass es einen positiven Einfluss auf
das System hat?

Strategie 2: Die Macht der Erwartungen nutzen

»Behandle die Menschen so, als wdiren sie, was sie sein sollten,
und du hilfst zu werden, was sie sein konnen.«

Johann Wolfgang von Goethe

Die Magie der positiven Erwartungen und eines grundsitzlichen Entwicklungsop-
timismus gegeniiber unseren Schiiler/innen und den Menschen in unserem Um-
feld hat bereits Robert K. Merton fasziniert. Er beschreibt mit seiner Theorie der
Selbsterfiillenden Prophezeiungen den Prozess, bei dem eine anfingliche Erwar-
tung oder Uberzeugung eine Kettenreaktion ausldst, die letztlich dazu fithrt, dass
sich diese Erwartung erfiillt. Einfach ausgedriickt: Wenn wir fest an ein bestimm-
tes Ergebnis glauben, beeinflussen unsere Handlungen und Wahrnehmungen das
Ergebnis so, dass es tatsichlich eintritt. Dies passiert, weil unsere Gedanken und
Erwartungen unser Verhalten pragen und somit die Wahrscheinlichkeit erhchen,
dass sich das erwartete Ergebnis realisiert.

Dies zeigt sich eindrucksvoll in vier bemerkenswerten Geschichten, die uns die
transformative Kraft unserer Erwartungen und Einstellungen vor Augen fiihren.
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Die Kraft des Einzelnen - Verdanderung beginnt bei uns

1. Die erste Geschichte handelt vom Tempel der 1000 Spiegel. In einem fernen

Land gab es einen Tempel, dessen Wande mit tausend Spiegeln bedeckt waren.
Eines Tages kam ein Hund in den Tempel. Als er die vielen Hunde in den Spie-
geln sah, begann er zu knurren. Alle Hunde in den Spiegeln knurrten zuriick.
Der Hund bellte lauter, und die Spiegelbilder bellten noch lauter. Je aggressiver
der Hund wurde, desto bedrohlicher erschienen ihm die anderen Hunde. Vol-
ler Angst floh er aus dem Tempel, iiberzeugt davon, dass die Welt voller boser,
feindseliger Hunde sei.

Am néchsten Tag kam ein anderer Hund in den Tempel. Er sah die tausend
Hunde und wedelte frohlich mit dem Schwanz. Zu seiner Uberraschung wedel-
ten tausend freundliche Hunde zuriick. Je freundlicher er wurde, desto freund-
licher wurden die Spiegelbilder. Dieser Hund verlie den Tempel mit der Uber-
zeugung, dass die Welt voller freundlicher, liebevoller Hunde sei.

. Die zweite Geschichte erzahlt von dem Gefangnisdirektor Dennis Luther vom

Federal Correctional Institution McKean in Bradford, Pennsylvania. Als er sei-
nen Dienst dort antrat, waren schreckliche Gewalttaten unter den Gefangenen
und gegeniiber den Wichtern an der Tagesordnung. In einer Konferenz erklar-
te er zum Dienstantritt, dass er in diesem Zuchthaus von nun an, Respekt, Ach-
tung und Vertrauen einbringen mochte. Er revolutionierte das Gefangnis durch
einen demokratischen Ansatz. Seine Philosophie: Die Haft selbst ist Strafe ge-
nug. In McKean gab es keine Stahlgitter, unverschlossene Zellentiiren und
Wirter, die nach Durchsuchungen Ordnung hielten. Gefangene durften Pop-
corn im Kino genief3en und brachten eigene Vorschliage zur Gefangnisordnung
ein. Es gab Clubs und einen von Insassen mitverwalteten Unterstiitzungsfonds.
Die Erfolge waren bemerkenswert: Keine Ausbriiche, sexuelle Ubergriffe, Morde
oder Selbstmorde in sechs Jahren, lediglich kleinere Ubergriffe. Die Atmosphire
war friedlicher, die Kosten pro Gefangenem niedriger als im Durchschnitt.
Leider wurde Luthers Ansatz nach seiner Pensionierung riickgingig gemacht.
Dennoch bleibt seine Geschichte ein starkes Beispiel dafiir, wie Vertrauen, Re-
spekt und Mitbestimmung selbst im Strafvollzug erstaunliche Ergebnisse erzie-
len konnen (nach Birkenbihl 2022 und Zeuch 2017).

. Die dritte Geschichte bezieht sich auf das berithmte Rosenthal-Jacobson-Expe-

riment. Zwei Psychologen, Robert Rosenthal und Lenore Jacobson, fithrten in
den 1960er-Jahren eine Studie an einer Grundschule durch. Sie teilten den
Lehrkraften mit, dass bestimmte Schiiler/innen, die zufillig ausgewéhlt wor-
den waren, laut einem Test besonders begabt seien und im kommenden Jahr
grofle Fortschritte machen wiirden. Tatsachlich zeigten diese Schiiler/innen am
Ende des Jahres signifikant bessere Leistungen als ihre Mitschiiler/innen. Die
Erwartungen der Lehrer/innen hatten einen messbaren Einfluss auf die Ent-
wicklung der Kinder gehabt. Spater wurde dieses Phdanomen als Pygmalion-
oder Rosenthal-Effekt bezeichnet.



Strategie 2: Die Macht der Erwartungen nutzen

4. Ein weiteres inspirierendes Beispiel liefert Stavros Louca, ein Lehrer in Schwe-
den. Es gelang ihm, eine der schwierigsten Klassen in einem Brennpunktbezirk
innerhalb eines Jahres zur drittbesten Klasse des Landes im Fach Mathematik
zu férdern. Sein Erfolgsrezept? Er hatte die Erwartung, dass alle Schiiler/innen
es schaffen konnen. Jeden Morgen begriifite er seine Schiiler mit Handschlag
und einem personlichen Wort, zeigte Respekt und bedingungslosen Entwick-
lungsoptimismus (nach Herrmann 2010).

In allen vier Geschichten wird deutlich, wie die Erwartungen der handelnden Per-
sonen - sei es der Hund, der Gefiangnisdirektor, die Lehrer beim Rosenthal-Expe-
riment oder Stavros Louca — die duflere Realitdt beeinflussten. In allen Fallen fiihr-
te die Haltung derjenigen, die an das Potenzial oder die Fahigkeit zur Verdnderung
glaubten, zu positiven Ergebnissen. Der Hund begegnete in der Welt nur der Ag-
gression, die er selbst ausstrahlte, wihrend der andere Hund durch seine freundli-
che Haltung ein Umfeld der Freundlichkeit erlebte. Der Gefangnisdirektor starkte
durch seinen Glauben an das Potenzial seiner Gefangenen deren Bereitschaft zur
Transformation. Ahnlich beeinflussten die Lehrer die Leistungen ihrer Schiiler/
innen durch die Erwartung, dass diese Fortschritte machen wiirden, was auch tat-
sachlich der Fall war. Stavros Louca schuf mit seinen positiven Erwartungen ein
Umfeld, in dem seine Schiiler/innen an ihre eigenen Féhigkeiten glaubten und
dadurch auflergewohnliche Erfolge erzielten. Diese Geschichten verdeutlichen die
Macht der selbsterfiillenden Prophezeiung: Unsere Erwartungen wirken sich nicht
nur auf unsere Wahrnehmung der Welt aus, sondern beeinflussen aktiv auch das
Verhalten und die Ergebnisse der Menschen, mit denen wir interagieren. Wenn
wir mit positiven Erwartungen auf andere zugehen, spiegeln sich diese in der Re-
alitdt wider und férdern Veranderung und Wachstum.

In Anlehnung an Tony Robbins, der oft betont: Raise your standards (»Setze
hohere Mafistabe«), konnen wir diesen Gedanken weiter ausfithren. Indem wir die
Erwartungen an uns selbst und an die Menschen, mit denen wir arbeiten, erhchen,
fordern wir sowohl uns als auch unsere Schiiler/innen heraus, zu wachsen und das
Beste aus sich herauszuholen. Hohere Standards fiir die Fahigkeiten unserer Schii-
ler/innen erdffnen ihnen die Chance, eigene Grenzen zu iiberwinden, statt sie
durch niedrige Erwartungen unbewusst zu begrenzen.

Gerade in der Schule sind positive Erwartungen und ein grundsitzlicher Ent-
wicklungsoptimismus kaum zu {iberschétzen. Hier sind fiinf konkrete, praxisnahe
Beispiele, wie dies gelingen kann:

1. Individuelle Talente erkennen und férdern:
Eine Musiklehrerin entdeckt bei einem eher zuriickhaltenden Schiiler ein be-
sonderes Rhythmusgefiihl. Sie ermutigt ihn, bei der néchsten Schulauftiih-
rung ein Solo zu tibernehmen. Durch das Vertrauen der Lehrerin wéchst der
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Carsten Bangert

Was gute Lehrerinnen und Lehrer
ausmacht

Und was wir von ihnen lernen kénnen

2023 | 192 Seiten | broschiert
ISBN 978-3-407-63294-4

Was macht besonders wirksame und damit erfolgreiche Lehrer:innen aus?

Wie denken sie? Wie handeln sie? Was konnen Kolleg:innen von ihnen lernen?
Carsten Bangert gibt Orientierung mit einem genauen Blick auf die Grundiber-
zeugungen, die Handlungsmuster, aber auch die Bediirfnisse schulisch besonders
wirksamer Lehrer:innen - auch indem er ihr Handeln von dem Handeln weniger
erfolgreicher Lehrkréfte abgrenzt. Dafiir strukturiert er die Erkenntnisse der empi-
rischen Unterrichtsforschung systematisch und setzt sie mit seinen personlichen
Erfahrungen aus der Schulpraxis und Lehrerausbildung in Beziehung. In zahlreichen
Interviews berichten zudem Expert:innen aus Unterricht, Schulleitung und Schul-
entwicklung von eigenen Erfahrungen und regen auch damit sowohl zur personli-
chen als auch schulischen Weiterentwicklung und Professionalisierung an.

+ Haltung - die Grundiiberzeugungen wirksamer Lehrkrafte

+ Verhalten - die Unterrichtsprinzipien wirksamer Lehrkrafte

« personliche Weiterentwicklung mit Hilfe des Doppeldreiecks der
Unterrichtsentwicklung

+ wie Schulleitung gemeinsam mit erfolgreichen Lehrkraften gute Schule
machen kann

BELIZ

Beltz Verlag | Weinheim und Basel | Weitere Infos und Ladenpreis: www.beltz.de
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Vertreib die Affen
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Impulse fiir Gesundheit und Zufriedenheit
von Lehrerinnen und Lehrern

2019 | 94 Seiten | broschiert
ISBN 978-3-407-25826-7

Lehrer:innen sind in ihrem Berufsalltag zahlreichen Belastungen ausgesetzt. Viele
Faktoren, vor allem duflere Rahmenbedingungen, sind nur schwer zu verédndern.
Lehrer:innen konnen aber lernen, mit Belastungen gesundheitsférderlich umzuge-
hen. Insbesondere eigene Denkmuster, die eigene Haltung und Werte sind mogliche
Ansatzpunkte. In der Auseinandersetzung mit persénlichen Uberzeugungen und
Einstellungen kann Gesundheit positiv und nachhaltig beeinflusst werden. Impul-
se finden Lehrer:innen in diesem Gesundheitsratgeber, der insbesondere auf die
Vermittlung von Selbstmanagement-Strategien setzt - unterlegt mit humorvollen
Bildern, Reflexionsilibungen und Erfahrungen aus dem Schulalltag.

Aus dem Inhalt:

- Die zehn Bausteine aktiven Selbstmanagements

- Kieselsteine - Was ist Thnen wirklich wichtig?

- Affen — Warum arbeiten Sie so haufig fiir andere und so selten fiir sich?
- Gerte - Was treibt Sie an?

- General Eisenhower - Wie gelingt es Ihnen, effektiver zu arbeiten?
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7 Strategien fiir gerechtere Bildung.
Mit E-Book inside

2025 | 144 Seiten | broschiert
ISBN 978-3-407-83241-2

Schule - ein Ort begeisterten Lernens, der Freisetzung von Talenten und des Bildungs-
gliicks fiir alle? Fehlanzeige! Statt umfassender Férderung zu oft Selektion und
zerstorte Zukunftschancen: Bis zu 20 Prozent eines Jahrgangs werden noch immer
jedes Jahr im Stich gelassen, wie die Forschung zeigt. Bildungsungerechtigkeit
sorgt nicht nur fiir scheiternde Bildungskarrieren, sondern reduziert zudem auch
die »healthy life expectancyx.

Bei der Uberwindung des PISA-Desasters geht es deshalb neben besseren Leistungen
vor allem auch um die Er6ffnung von Lebenschancen. Wie Schule sich von einer
Selektionsanstalt zu einem Chancenort fiir alle wandeln kann, zeigt Olaf-Axel Burow
in diesem Buch anhand von sieben Strategien fiir mehr Bildungsgerechtigkeit, die
viele praktische Hinweise und Anregungen fiir den Schulalltag liefern.
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Positive Leadership in der Schule
Das 3 x 3 guter Fiihrung. Mit E-Book inside

e 2024 | 91 Seiten | broschiert
ISBN 978-3-407-25914-1

Die Fiihrungsqualitat ist fiir das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit der Mit-
arbeitenden entscheidend. Doch worauf muss eine schulische Fiihrungskraft achten,
damit das Schulpersonal gerne seiner Tatigkeit nachgeht und sich professionell
(weiter-)entwickelt? Wie gelingt es ihr, die Vielzahl an Talenten und Potenzialen im
Kollegium zu fordern und die Starken einzelner Lehrkrafte noch gezielter in den
Blick zu nehmen?

Dieses Buch zeigt, wie Erkenntnisse des Positive Leadership, der Positiven Psycho-
logie und des systemisch-losungsorientierten Denkens dazu beitragen kdnnen,
aus Schulen Organisationen der Entwicklung und des persénlichen Wachstums zu
machen. Fir die drei zentralen Aufgabenfelder von Fiihrung (»Sich selbst fiihreng,
»Menschen flihren«, »Organisationen fiihren«) werden den Leserinnen und Lesern
jeweils drei bewéahrte Praxiskonzepte an die Hand gegeben (»Das 3 x 3 guter Fiih-
rungc), um den Fihrungsalltag und die Schulentwicklung erfolgreich zu gestalten.
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