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Vorwort

Schule ist etwas, mit dem es jede und jeder im Laufe seiner Biografie zu tun hatte.
Auf den ersten Blick ist Schule also kein fremdes Thema, noch dazu, wenn man
sich - in der Regel nach reiflicher Uberlegung und mit guten Griinden - fiir den
Lehrberuf entschieden hat.

Allerdings sind die Erinnerungen an die eigene Schulzeit hdufig ambivalent. Es
gab gute Jahre und schlechte Jahre. An manche Lehrkrifte erinnert man sich mit
Verehrung zuriick, sie haben einen im positiven Sinne gepragt und sind vielleicht
sogar fiir die Berufswahl mitverantwortlich. Die Erinnerung an viele Lehrkrifte
hingegen ist verblasst, an manche denkt man nur ungern zuriick.

Und schliefllich kommt hinzu, dass man sozusagen auf der Abnehmerseite
Schule erlebt, aber vieles nur am Rande mitbekommen hat. Welche Rolle spielte
eigentlich der*die Schulleiter*in? Was geschah an den Nachmittagen, an denen
frei war und die Lehrkrifte sich zu langen Konferenzen getroffen haben? Wire es
gut gewesen, wenn die eigenen Eltern an der Schule vielleicht prasenter gewesen
wiren? Und hat man als Schiiler*in iiberhaupt die Moglichkeit, die Schule, wie
man sie vorfindet, zu hinterfragen?

Und dann ist seit der eigenen Schulzeit viel Zeit vergangen. Manches - auch in
den Schulen - hat sich verdndert. Aber in mancher Hinsicht scheint vielleicht so-
gar die Zeit stehen geblieben zu sein. Gibt es einen Reformstau?

Nun ist es allerdings nicht ganz einfach, Schulen zu verstehen. Was man als
Kind oder Jugendliche*r einfach hingenommen hat, ohne es zu hinterfragen, muss
aus der Erwachsenenperspektive bei Weitem nicht mehr so selbstverstidndlich und
unhinterfragbar sein.

Schulen sind in der Regel nicht nur sehr komplexe Gebilde. Sie sind in der Tat
auch schwer zu verstehen, bisweilen kaum zu durchschauen. Das geht selbst den
Insidern oft so. Und wie viel mehr auch den Eltern, die haufig nicht nachvollziehen
konnen, warum etwas so und so ablduft, obwohl vielleicht der gesunde Menschen-
verstand zunédchst einmal etwas anderes erwarten lassen wiirde. Und viele Veréan-
derungen gehen einfach nur quilend langsam voran.

Dieses Buch soll dazu beitragen, Schule besser zu verstehen, sich in ihr souve-
rian zu bewegen und so den Weg, den Heranwachsende an der Schule durchlaufen,
umsichtig und wirkungsvoll zu begleiten. Dass dabei immer wieder - ein hiufig
vernachléssigter Aspekt — auch das Elternhaus in unterschiedlicher Perspektive in
den Fokus riickt, liegt in der Natur der Sache.



Vorwort

Schulen sind nicht nur gesetzlich zur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
verpflichtet, sondern auch gut beraten, wenn sie die Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft aktiv betreiben und die Eltern freundlich zu einem partnerschaftli-
chen Miteinander einladen. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft ist fiir Eltern
ein Weg, die Schule zu verstehen, eine wichtige Voraussetzung fiir Eltern, sich mit
ihren besonderen Moglichkeiten einzubringen.

Wir hoffen, dass wir mit diesem Buch eine ganze Reihe von verborgenen Zu-
sammenhingen und Zwangen und Widerspriichlichkeiten des Systems Schule, die
zum Teil aus der Vergangenheit herriihren oder tief in unserer Gesellschaft veran-
kert sind, aufdecken und so zu einem besseren und wirklich fundierten Verstind-
nis von Schule beitragen konnen.

Das Buch geht kleinschrittig voran. Zahlreiche Aspekte werden - beginnend
mit einem Blick auf die geschichtlichen Entstehungsbedingungen unseres heuti-
gen Schulsystems — genauer unter die Lupe genommen. Nicht alle behandelten
Facetten von Schule werden fiir jede*n gleichermaflen von Interesse sein. Deshalb
ist selektives Lesen durchaus moglich, auch wenn das Buch insgesamt von Kapitel
zu Kapitel - von den Anfingen, iiber das Innenleben, die Bedeutung der Eltern bis
zu den zukiinftigen Herausforderungen - sozusagen eine Geschichte erzahlt, die
immer tiefer in das Verstdndnis der Schule und ihrer Akteur*innen hineinfiihrt.

Die Analysen beruhen auf unserer langjahrigen Erfahrung, auf Insiderwissen
aus dem System Schule, auf vielen Gesprachen mit Eltern und beriicksichtigen
zudem in vielerlei Hinsicht den aktuellen Stand der Forschung.

Den Kapiteln jeweils vorangestellt sind einige Fragen. Sie fithren in den nachfol-
genden Text ein, konnen aber durchaus auch zum eigenen weiteren Nachdenken
anregen und genutzt werden. Eine ganze Reihe von Abbildungen geben eine
schnelle Orientierung und sind eine Strukturierungshilfe. Zahlreiche Kisten mit
der Erlduterung wichtiger Begriffe bilden ein Glossar, das auch tiber die Ubersicht
am Ende des Buches angesteuert werden kann und in dem relevantes Wissen zu
Schule und Bildung prignant zusammengefasst wird. Am Ende jedes Kapitels
bringen einige komprimierte Sitze den Kern des Inhalts auf den Punkt (was die
schnelle Orientierung im Buch erleichtert).

Fir Studierende und Praktikanten, Referendare und Junglehrer*innen haben
wir im Anhang einige Fragen entlang des Buches zusammengestellt, die helfen,
tiefer in das System Schule einzudringen und schneller mit einer Schule und ihren
Besonderheiten vertraut zu werden. Das kann die eigenen Handlungsoptionen er-
weitern und zu Erfolg und Zufriedenheit im Beruf beitragen.

Das Buch ist nicht konfrontativ angelegt. Es geht davon aus, dass im Miteinan-
der aller Beteiligten auf Augenhéhe - Eltern und Schiiler*innen eingeschlossen -
das grofite (und an vielen Schulen noch nicht entdeckte, geschweige denn ausge-
schopfte) Potenzial liegt.



Vorwort

Wir hoften, dass dieses Buch ein hilfreicher Beitrag ist auf dem Weg zur Ent-
wicklung der eigenen Professionalitit als Lehrer*in. Es soll helfen, Zusammenhén-
ge zu sehen, die ansonsten nur im Verborgenen wirken, und es soll dazu beitragen,
sprach- und handlungsfihig zu machen.

Johannes Baumann Thomas Gotz
Wilhelmsdorf Wien

Juni 2023
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1 Schule - eine Anndherung
in einigen Szenen

Manche der folgenden Szenen kommen Thnen vielleicht gar nicht so unbekannt vor.
So oder so dhnlich passieren sie vermutlich taglich an deutschen Schulen. Die fol-
genden Szenen sprechen Themen und Zusammenhinge an, die in den Kapiteln die-
ses Buches zum Teil aufscheinen. Sie zeigen, womit Lehrer*innen sich auseinander-
setzen (miissen) und mit welchen Herausforderungen sie konfrontiert werden.

Interessant ist die Frage nach der eigenen spontanen Einschétzung oder Reakti-
on. Vielleicht ist es noch interessanter, nach der Lektiire des Buches diese Szenen
noch einmal zu lesen. Hat sich der Blickwinkel, die Einschétzung verdndert? Wel-
che anderen Szenen lassen sich an Schulen oder in ihrem Umfeld beobachten? Es
lohnt sich, auch nach Jahren der Berufserfahrung, immer wieder neu auf den eige-
nen Beruf zu schauen.

Elternabend
Elternabend 8b Anfang Oktober. Die neuen Fachlehrer*innen haben sich vorge-
stellt. Nun steht die Wahl der beiden Vertreter*innen der Klassenelternschaft an.
Die bisherige Vorsitzende, Frau Oskolov, will nicht mehr kandidieren, ihre Stell-
vertreterin ist weggezogen. Frau Oskolov schildert die Aufgaben. Es sei nicht wirk-
lich viel zu tun, aber es sei ein sehr reizvolles Amt. Dass sie selbst nicht mehr an-
tritt, begriindet sie mit ihrer langjahrigen Tétigkeit und mit persénlichen Griinden.
Zwei, drei Eltern, die sich zumindest dem Namen nach kennen, schlagen sich
gegenseitig vor und lehnen den Vorschlag dankend ab. Es gdbe sicher bessere, man
habe nicht die nétige Zeit. Die meisten Eltern schweigen. Einige sind intensiv mit
ihrem Smartphone beschaftigt. 15 Minuten sind bereits verstrichen. Nun wirbt die
Klassenlehrerin fiir das Amt. Einige Miitter und Viter kennt sie aus dem letzten
Schuljahr. Jeder ihrer Vorschlige wird von den iibrigen Eltern dankend aufgegrif-
fen. Nach weiteren zehn Minuten erklart sich eine Mutter bereit, zu kandidieren,
wenn sich eine weitere Person als ihr*e Stellvertreter*in wihlen lief3e. Allein kénne
sie das unmoglich stemmen. Schlieflich erklart sich ein Vater bereit — aber nur fiir
das Stellvertreteramt. Erleichterung macht sich breit. Ob es noch weitere Kandi-
dat*innen gebe, fragt die bisherige Vorsitzende in die Runde. Schweigen. Ob je-
mand eine geheime Wahl beantrage. Nein, abstimmen, sofort, geht es durch die
Runde. Ob man einzeln oder die beiden als Paket wihlen solle? Nein, eine Abstim-
mung. Alle sind erleichtert, als die Wahl mal wieder voriiber ist. Sichtlich entspannt
hort man zu, was die Klassenlehrerin berichtet und was sie im Schuljahr vorhat.
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Gesprach mit dem Schulleiter

Frau Marcello ist im dritten Jahr Lehrerin an einer vierziigigen Realschule. Sie
unterrichtet Mathematik, Technik und Sport. Sie arbeitet gern an ihrer Schule,
gleichwohl sieht sie grofie Verdnderungspotenziale. Thr schwebt vor, den Lehrkrif-
ten mehr Verantwortung fiir das Lernen der Schiiler*innen zu iibertragen, die
Lehrkrifte drei, statt wie bislang zwei Jahre in einer Klasse unterrichten zu lassen
und gleichzeitig die Stundenzahl jeder Lehrkraft in einer Klasse durch das Unter-
richten moglichst mehrerer Facher wo irgend méglich zu erhohen. Die Lehrkrifte
einer Klasse sollten ein wirkliches Team sein und als solches arbeiten. Sie lasst sich
im Sekretariat einen Termin beim langjahrigen Schulleiter geben. Zwei Wochen
spiter sitzt sie ihrem Chef, Herrn Strobel, im Rektorat gegeniiber. Er begriifit sie
freundlich, weist auf das leider begrenzte Zeitfenster hin und hort ihr dann auf-
merksam und ohne Unterbrechung zu. Nach der Entfaltung ihrer Ideen bedankt
sich Herr Strobel fiir ihr Mitdenken und ihr Interesse an der Weiterentwicklung
der Schule. Frau Marcello konne als Junglehrerin ja nicht wissen, dass vor sechs
Jahren an der Schule ein dhnliches Konzept diskutiert und dann verworfen wor-
den sei. Im Ubrigen - was auch der Zulauf zur Schule zeige - sei die Realschule
hervorragend aufgestellt und die Kolleg*innen mit den zahlreichen laufenden Pro-
jekten mehr als genug gefordert. Fragliche Innovationen wiirden nur unnétige
Unruhe und Unmut ins System bringen. Er hoffe weiter auf das grofie Engagement
von Frau Marcello. Im Ubrigen wiirde seine Tiir immer offen stehen fiir weitere
Gespriche.

Gesamtkonferenz

70 Kolleg*innen sitzen nun schon seit zwei Stunden in der Aula der Schule. Ein
grofles Schulentwicklungsvorhaben, fiir das eine Entwicklungsgruppe iiber zwei
Jahre wichtige konzeptionelle Vorarbeit geleistet hat, steht kurz vor der Abstim-
mung. Die Spannung im Kollegium wéchst. Wird man am Ende den Mut haben, so
ein wichtiges padagogisches Projekt zu verabschieden, das deutlich die Lernbedin-
gungen der Schiiler*innen verbessern und das Prestige der Schule steigern wiirde?
Kollege Maier, langjdhriges Mitglied des Personalrats meldet sich zu Wort. Fiir ihn
sei das Projekt in der jetzigen Form inhaltlich noch nicht ausgereift. Er habe da
noch zahlreiche Fragen. Nebenbei wolle er auch noch erwéhnt haben, dass die Aus-
wirkungen auf die Arbeitsbelastung der Kolleg*innen, vor allem der zahlreichen
Teilzeitlehrkréfte nicht abzuschdtzen seien. Es herrscht betretene Stille.

Lenkungsgruppe Eltern

Frau Grobe ist im dritten Jahr Elternbeiratsvorsitzende. Zusammen mit ihrem
Stellvertreter hat sie in ihrem zweiten Jahr ein schlagfertiges Elternteam (sie nen-
nen es Lenkungsgruppe Eltern) geformt. Eine Reihe engagierte Eltern treffen sich
nun einmal im Monat. Sie haben Aufgaben und Zustéindigkeiten verteilt. Mit der
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Schule zusammen konnten sie schon zwei Vortragsabende zu padagogischen The-
men fiir Eltern organisieren, die gut besucht waren (besonders der Abend zur Pu-
bertit). Sie wirken jedes Jahr bei der Schulvorstellung mit und bringen ihre Anre-
gungen ein. Als Vorsitzende treffen sie sich regelméflig einmal im Monat mit der
Schulleitung. Frau Grobe hat darum gebeten, wenn in der Gesamtkonferenz auch
die Eltern irgendwie betreffende Themen diskutiert werden, dort die Meinung der
Eltern vortragen zu diirfen. So wird sie haufig zu Konferenzen eingeladen, an de-
nen sie aber aus beruflichen Griinden (die Konferenzen sind nachmittags) nicht
immer teilnehmen kann. Dann springt in der Regel ihr Stellvertreter ein. Andere
Eltern aus der Lenkungsgruppe arbeiten in einem schulischen Bauausschuss und
in einer padagogischen Schulentwicklungsgruppe mit.

Schiiler*innenschaft fordert Seifenspender

Die Schiiler*innenschaft der Gesamtschule NN fordert die Ausstattung aller Toi-
letten und der Duschen in der Sporthalle mit Seifenspendern. Das sei in anderen
Schulen Standard. In ihren Forderungen werden die Schiiler*innen vom Eltern-
beirat der Schule unterstiitzt. Erste Gesprache mit der Schulleitung verliefen nicht
gerade ermutigend. Schulleiterin NN wies auf die hohen Anschaffungskosten hin,
die der Schule gerade nicht zur Verfiigung stehen wiirden und seitens der Kom-
mune in diesem Jahr nicht vorgesehen wéren. Zudem seien Seifenspender in einer
Schule extrem anfillig. Man habe ohnehin schon mit einem Vandalismus gegen
Sachen zu kiampfen, der jedes Jahr hohe Kosten verursache. Vollig ungeklart sei,
wer die Seifenspender regelmiflig befiillen solle. Den Reinigungskriften, die jetzt
schon iiberlastet seien, konne das niemand zumuten. Aber sie wolle das Thema
beim néchsten Jour fixe mit der Gemeinde, der in sechs Wochen stattfinde, an-
sprechen. Die Vertreter der Schiiler*innenschaft diirften dann gern nochmals
nachfragen.

Elternsprechtag

Frau Hauff hat zwei Kinder am Gymnasium. Der jiingere Sohn, Lunis, besucht die
neunte Klasse. Nun wartet sie vor einem kleinen Abstellraum, der heute dem Kol-
legen Dahan als Besprechungszimmer zugewiesen wurde. Sie steht schon knapp
zehn Minuten. Eigentlich hitte sie in fiinf Minuten den nichsten Termin wegen
ihrer élteren Tochter. Endlich geht die Tiir auf. Eine Mutter mit etwas gerdtetem
Gesicht verldsst den viel zu kleinen Raum, Frau Hauft wird hereingebeten. Die
Luft ist schlecht. An der Wand hidngen uralte Karten, wie Frau Hauff sie aus ihrer
eigenen Schulzeit kennt. In den Regalen stapeln sich Kopierpapier und Toner fiir
die Kopierer. Zwei Stiihle stehen an dem winzigen Tisch. Frau Hauff macht sich
Sorgen um ihren Sohn. Es laufe doch hoffentlich nicht auf eine Versetzungsgefihr-
dung am Ende des Schuljahrs hinaus. Herr Dahan unterrichtet Mathematik in der
Klasse. Sein Notebook liegt aufgeklappt auf dem Tisch. Ja, die Sorgen seien mehr
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als berechtigt. Lunis habe in den letzten beiden Klassenarbeiten erst eine 4, dann
eine 4-5 geschrieben. Also negative Tendenz. Dabei seien die Arbeiten wirklich
nicht schwer gewesen. Mit der ganzen Klasse konne man nicht mehr so arbeiten,
wie das in einer neunten Klasse vor Jahren méglich war. Die Jugendlichen wiirden
die Schule nicht ernst genug nehmen. Sie wiirden stindig an ihrem Smartphone
héngen. Die Leistungsbereitschaft, sich richtig anzustrengen, wiirde er bei den
meisten vermissen. Leider in besonderer Weise auch bei Lunis. Hier sehe er gerade
auch seine miindlichen Noten. Da kidme schon lange nichts mehr. Also das wiirde
in Mathematik ziemlich sicher auf eine 5 hinauslaufen. Aber noch sei ja ein knap-
pes halbes Jahr Zeit. Lunis miisse sich einfach am Riemen reiflen. Vielleicht miisse
auch tiber Nachhilfe nachgedacht werden. Frau Hauft wagt schlief3lich zaghaft da-
rauf hinzuweisen, dass Lunis bisher in Mathematik zwar nicht hervorragend war,
aber sehr solide Ergebnisse gebracht habe. Und in anderen Fachern wiirde es gera-
de gut laufen, was Herr Dahan aber nicht gelten lasst. Der Stoff in der neunten
Klasse ziehe eben an. Da miisse man sich schon mehr anstrengen. Man konne sich
nicht auf den Lorbeeren von frither ausruhen. Frau Hauft eilt mit erhitztem Ge-
sicht zu ihrem néchsten Gesprich.

AK Schulstruktur des Kultusministeriums

Frau Smuda ist langjahrige und erfahrene Gymnasiallehrerin. Sie ist mit einem
Teillehrauftrag auch in der Lehrer*innenbildung am Seminar titig. Hin und wieder
schreibt sie in einer pddagogischen Fachzeitschrift Aufsitze zu Schulentwicklungs-
themen. Aufgrund ihrer Erfahrungen wurde sie Mitglied in einer Arbeitsgruppe
des Kultusministeriums, die der Amtsspitze Vorschldge zur Weiterentwicklung der
Schulstruktur machen soll. Frau Smuda kennt aus eigener Erfahrung die Problema-
tik, dass immer wieder Schiiler*innen vor allem der Unter- und Mittelstufe abge-
schult werden (miissen). Sie weist im AK auf die eindeutigen Ergebnisse der Bil-
dungsforschung hin, die ein langeres gemeinsames Lernen, mindestens bis Klasse 6
empfehlen. Der den AK leitende Ministerialrat blockt diesen Vorschlag als politisch
nicht durchsetzbar ab und bittet um andere Vorschlige.

Beim Abendessen

Familie Peters sitzt beim Abendessen. Beide Eltern sind berufstétig. Frau Peters
erkundigt sich danach, wie es ihren beiden Kindern - Marla ist sieben Jahre und
geht in die zweite Klasse der Grundschule, der elfjahrige Robin besucht die sechs-
te Klasse der Realschule - heute in der Schule ergangen sei. Marla erzihlt begeis-
tert von ihrer Lehrerin und ihren neuen Schuhen. Und das Neueste von ihren
Freundinnen. Robin hat nicht nur eine schlechte Note in Englisch bekommen. Er
wiirde, erzdhlt er, sich stindig im Unterricht melden, aber Frau Agnelli, die Engli-
schlehrerin wiirde ihn einfach nie drannehmen. Sie hitte ihn sogar geschimpft,
weil er immer so vorlaut wire und den Unterricht storen wiirde. Herr Peters sagt,
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da konne man nichts machen, so seien die Lehrer*innen halt. Das ware schon zu
seiner Schulzeit so gewesen.

Elterninitiative zur Weiterentwicklung der Abschlusspriifungen

In der Region NN gibt es seit Lingerem einen Arbeitskreis engagierter Eltern aus
verschiedenen Schulen. Sie stellen immer wieder konkrete Forderungen zur Ver-
besserung des Schulwesens. Die ortliche Presse berichtet regelméafliig. Im Mittel-
punkt stehen derzeit Forderungen nach einer Reform der Abschlusspriifungen.
Die regionale Landtagsabgeordnete kann einen Termin auf dem Kultusministeri-
um fiir die Initiative erwirken. Mit grofien Erwartungen fihrt eine Delegation der
Initiative in die Landeshauptstadt. Der zustandige Referent des Kultusministeri-
ums wirkt freundlich und gut vorbereitet. Er hort sich die Forderungen der Eltern-
vertreter*innen in aller Ruhe an. Er stellt vertiefende Fragen und zeigt da und dort
Verstandnis. Einen gewissen Reformbedarf gibt er gern zu. Er verweist auf die
noch nicht allzu lange zuriickliegenden Reformen in dieser Sache. Allerdings seien
dem Kultusministerium weitestgehend die Hande gebunden. Insbesondere das
Abitur sei wegen der Auflagen der Kultusministerkonferenz seitens eines Bundes-
landes nur in ganz engen Spielrdumen veranderbar. Nichts weniger als die bundes-
weite Anerkennung des Abiturs stehe auf dem Spiel.

Stammtisch

Es ist Mitte Juli. Die Sommerferien stehen bevor. Der Stammtisch hat sich schon
deutlich gelichtet. Herr Hofer meint, dieses Jahr wiirde wohl ein sehr sonniges
Jahr. Richtiges Urlaubswetter. Herr Frank - seine Kinder besuchen die ortliche
Realschule - meint, dass er leider nur noch sehr wenige Urlaubstage iibrig habe. Er
sei an Pfingsten schon mit seiner Familie einige Tage in Urlaub gewesen. Bei rich-
tig schlechtem Wetter. Herr Hofer meint, Lehrer*in miisste man eben sein. Dann
hétte man jetzt sechs Wochen Ferien am Stiick.



2 Wie Geschichte, Gesellschaft und
Politik bis in die Gegenwart auf die
Schule einwirken

Wir nahern uns der Schule, indem wir uns in Kapitel 2 zunichst die gréferen Zu-
sammenhdnge, die die Schule bestimmen, anschauen. Dabei gehen wir in einem
ersten Schritt (2.1) der Frage nach, wie die Schulen entstanden sind und sich zu
ihrer heutigen Form entwickelt haben. In einem zweiten Schritt (2.2) zeigen wir, in
welcher Abhéngigkeit die Schulen zur Gesellschaft stehen. Und schliefilich gilt es
einen Blick auf die Steuerung der Schulen durch die Politik (2.3) zu werfen. Die
Zeit steht nicht still. Auch die Schulen sehen sich immer wieder mit neuen Her-
ausforderungen konfrontiert, die der gesellschaftliche Wandel und technische
Entwicklungen mit sich bringen. Doch ist zu beobachten, dass die Schulen im
Hinblick auf Verdnderungen relativ trage Systeme sind (2.4).

2.1 Die Vergangenheit pragt immer noch die Schule

Worum es in diesem Kapitel auch geht:

+ Warum war friiher Bildung nur den Ménchen und Geistlichen vorbehalten?
+ Woher kommt eigentlich die Schulpflicht?

+ Wie kam es zum dreigliedrigen Schulsystem?

« Was versteht man unter Reformpadagogik?

+ Was hat es mit den PISA-Studien auf sich?

Wenn man die Gelegenheit hat, in verschiedenen Schulen herumzukommen, er-
lebt man eine grof3e Vielfalt. Es gibt bunte, moderne Schulen teilweise mit beein-
druckender Architektur. Andere Schulen machen einen alt-ehrwiirdigen Ein-
druck. Wenn man eine dhnliche Schule in seiner eigenen Schulzeit besucht hat,
meint man auch den gleichen Geruch wie vor vielen Jahren wahrzunehmen. Lan-
ge und hallende Flure, kunstvolle Tiiren. Jugendstilornamente in manchen stadti-
schen Schulen aus der vorletzten Jahrhundertwende. Dann gibt es Betonbauten
aus den 70er-Jahren des letzten Jahrhunderts. Die Decken sind niedriger gezogen,
es kommt durch groflere Fenster mehr Licht in die Rdume. Aber an den Klassen-
zimmern selbst hat sich wenig gedndert. Drei Tischreihen. Vorn ein Lehrerpult. In
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manchem ehrwiirdigen Klassenzimmer erscheint der Beamer an der Decke oder
der Monitor an der Wand beinahe als Stilbruch. Natiirlich gibt es auch moderne
Schulkonzeptionen: Eine Architektur, die signalisiert, dass Kinder und Jugendli-
che willkommen sind. Klassenzimmer, die nicht nur grofler sind, sondern Raum
tiir vielfaltige Aktivititen und unterschiedliche Lerngelegenheiten bieten und eine
Fiille von Materialien enthalten.

Nicht nur viele Klassenzimmer werden nun schon seit tiber 100 Jahren als solche
genutzt. Mehr, als man es vielleicht auf den ersten Blick ahnt, ist die Schule durch die
Vergangenheit gepragt. Ein paar Stichworte, die sich im Laufe des Buches entfalten
werden, seien hier schon genannt: Vormittagsschule, Schulverfassung, Hierarchien
an der Schule, das Gefiihl der Eltern, in der Schule irgendwie fremd zu sein usw.
Deshalb ist ein Blick in die Vergangenheit, wenn man die Schule verstehen will, sehr
hilfreich. Vieles am heutigen Schulsystem versteht man besser, wenn man die Wur-
zeln kennt. In aller Kiirze wollen wir vor allem auf solche Wurzeln, Krifte oder Wei-
chenstellungen hinweisen, die bis heute in den Schulen wirksam sind.

Mittelalter - Macht und Einfluss einer Minderheit durch Bildung

Beginnen wir mit einem kurzen Blick ins frithe Mittelalter, als es noch keine Schu-
len fiir alle gab. Im Mittelalter waren Schulen fast ausnahmslos Klosterschulen
und mit der Absicht auf eine geistliche Laufbahn — ndmlich Monch zu werden —
verbunden. Die Fihigkeit des Lesens und Schreibens war dementsprechend wei-
testgehend auf den geistlichen Stand reduziert. Das hatte zur Folge, dass auch in
der (Staats-)Verwaltung lange Zeit in den Kanzleien fiir Schreibgeschifte (Korres-
pondenz, Vertrage etc.) auf Geistliche zuriickgegriffen werden musste. Das war
nicht nur in der européischen Kultur des Mittelalters so. Es handelt sich hier um
ein Muster, das auch in fritheren und anderen Kulturen seit der Erfindung der
Schrift so dhnlich ausgeprigt war: Es gab eine Klasse oder Kaste, der das »Herr-
schaftswissen«, das sich durch Lesen, Schreiben und auch mathematische Kennt-
nisse ergab, vorbehalten war. Bildung schaftte Macht und Einfluss. Sie diente dem
Machterhalt. Das ist auch heute noch so: Mit Bildung versuchen Eltern, drohen-
dem gesellschaftlichem Abstieg ihrer Kinder entgegenzuwirken oder die Grundla-
gen fiir sozialen Aufstieg zu legen.

Beginnende Neuzeit - Chance fiir eine etwas groRere
Bildungsbeteiligung

Im spiteren Mittelalter und der beginnenden Neuzeit fithrte die Erfindung des
Buchdrucks zu einer Zunahme der Zahl der Schulen. Der Buchdruck - Dokumen-
te waren jetzt plotzlich billiger und in grofler Zahl verfiigbar — machte Lesen und
Schreiben insbesondere fiir die stadtische Oberschicht (Patriziat und wohlhaben-
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des Biirgertum) attraktiver. Kirchen und Fiirsten hatten im Zuge der Reformation
und Gegenreformation ein grof3es Interesse, iiber Schulen die Jugend im Sinne des
jeweiligen Glaubens zu erziehen. Das unterstiitzte den Trend zu zahlreichen Schul-
griindungen in den Stidten. Diese Schulen waren Lateinschulen, man musste
Schulgeld bezahlen. Man lernte im Wesentlichen Latein lesen und schreiben und
auch lateinisch zu sprechen. Aber auch liturgische Inhalte und etwas Mathematik
gehorten zu dem, was gelernt werden musste. Damit schuf die Lateinschule den
Zugang zur grundsitzlich lateinischsprachigen Universitit. Latein war an allen eu-
ropdischen Universititen — deren Zahl noch {iberschaubar war — die Verkehrs-
sprache, so dhnlich wie heute Englisch. Damit bot die Lateinschule fiir stddtische
Biirgerkinder entscheidende Grundlagen fiir das Erlernen von nicht handwerkli-
chen Berufen, insbesondere fiir Berufe (z.B. in der Verwaltung, im Rechtswesen,
im Handel, in der Wissenschaft), in denen Lesen und Schreiben und mathemati-
sche Kenntnisse erforderlich waren. Bildung diente dem Statuserhalt.

Die landliche Bevolkerung (ca. 90 Prozent, in der Regel auch in der Landwirt-
schaft tatig) und sehr grof3e Teile der stidtischen Bevolkerung (Knechte, Tagel6h-
ner, Handwerker und ebenso die Frauen) waren von der Bildung ausgeschlossen.
Fiir sie fand der Wissenstransfer vom Vater zum Sohn, von der Mutter zur Tochter
in der Familie und bestenfalls im Dorf statt. Alles, was man zu lernen hatte, konn-
te man vom eigenen Vater bzw. der Mutter und in der Dorfgemeinschaft lernen.
Aber im Prinzip waren der Vater und die Mutter die begrenzenden Faktoren, was
in einer Zeit mit wenig Mobilitit nahezu Stillstand im Hinblick auf Fortschritt
bedeutete. Etwas anders sah es bei Handwerkern aus. Dort lernte man vom Meis-
ter, was aber in vielen Fillen zunéchst der eigene Vater gewesen sein diirfte.

Adlige Kinder mussten in diesen Zeiten keine Schule besuchen. Fiir manche
Zweit- oder Drittgeborene, die nicht erben konnten, wurde eine geistliche Lauf-
bahn mit entsprechenden Aufstiegsmoglichkeiten (Abt, Domherr, Abtissin, Non-
ne etc.) vorgesehen. Spéter zu Beginn der Neuzeit, als der Wert von Bildung er-
kannt worden war, wurde es iiblich, die mannlichen adligen Kinder in die Obhut
eines Hauslehrers zu geben. Auch Bildungsreisen durch Europa dienten - spéter
auch fiir grof$biirgerliche Kinder — der Horizonterweiterung.

Vergegenwdrtigt man sich dieses Bild, stellt man fest, dass das, was heute Selbst-
verstandlichkeit und aus unserer Gesellschaft nicht mehr wegzudenken ist, die
Schule fiir alle, die Schulpflicht, die Weitergabe zentralen Wissens und wichtiger
Kompetenzen, eine relativ neue Erscheinung ist.

Die Zeit der Aufklarung - Fortschritte in der eigenen Meinungsbildung

Die zaghafte Demokratisierung des Lesens und Schreibens infolge des Buchdrucks
und einer ersten stidtischen Bildungsexpansion trug durchaus Friichte, wenn
auch nicht unbedingt immer die erwiinschten. Fiir den Adel und die Kirchen war
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das selbststindige Nachdenken miindig gewordener Biirger*innen eher bedroh-
lich. Sich selbst durch Biicher bilden und eine eigene Meinung fundiert (durch den
Verweis auf Literatur) begriinden zu kénnen, war ein grofler Fortschritt. Ob Wis-
senschaft, Literatur oder Philosophie - es hatte eine Dynamik eingesetzt, die es so
vorher noch nie gegeben hatte. Aus der geschlossenen Gesellschaft des Mittelalters
kommend zeichneten sich Ansitze einer offeneren Gesellschaft ab. Freilich blie-
ben diese Ansitze — hier kurz und plakativ zusammengefasst unter dem Begriff
der Aufklirung — meist auf wenige Intellektuelle und deren Gedanken beschrankt.
Es war ein langer und mithsamer Weg von den ersten (revolutiondren) Gedanken
zur Bildung fiir alle, zu Demokratie, zu Emanzipation, zur Pressefreiheit, zur Mei-
nungsfreiheit — kurz zu unserer heutigen offenen Gesellschaft. Aber mit der Ver-
breiterung der Bildungsbasis, mit den neuen wissenschaftlichen Ansétzen war ei-
ne unumkehrbare Dynamik vorhanden. Und noch heute ist eine Erwartung an die
Schule, dass sie den Kindern nicht nur Wissen vermittelt, sondern auch den selbst-
standigen Umgang damit und das eigenstandige, kritische Denken ermdglicht.

Die Umwalzungen des 19. Jahrhunderts - Schule fur alle und die
Entstehung eines dreigliedrigen Schulsystems

Und dann zeichneten sich weitere umstiirzende Entwicklungen in der zweiten
Hilfte des 18. Jahrhunderts ab und brachen sich vor allem im 19. Jahrhundert
Bahn. Die rapide Ausbreitung der Maschinen und die Zunahme von Fabriken mit
industrieller Fertigung dridngten den Menschen neue Zeitabldufe auf und diktier-
ten vielfach den Takt. Drei Bereiche waren es hauptsichlich, die sich gegenseitig
bedingten, aufschaukelten. Zunichst zaghafte, dann sehr radikale Verdnderungen
in der Landwirtschaft (1) stieflen ein unglaubliches exponentielles Bevolkerungs-
wachstum (2) an, das einherging mit einer rasanten Industrialisierung (3).

Dynamische Entwicklung im 19. Jahrhundert

Landwirtschaft

Industrialisierung | Bevélkerungswachstum

Abb. 1: Dynamische Entwicklung im 19. Jahrhundert
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Interessant dabei ist aber, dass sich innerhalb von 100 Jahren mit der mehrjahri-
gen Volksschule ein Grundbildungsansatz fiir alle bis hin zur allgemeinen Schul-
pflicht durchgesetzt hatte. An die Volksschule schlossen sich immer mehr weiter-
fithrende Schulen nahezu flichendeckend an. Bildungsbeflissene Biirger*innen
griindeten Ende des 19. Jahrhunderts fiir ihre Tochter zunehmend auch weiter-
fithrende Schulen fiir Méddchen (die sogenannten hoheren Tochterschulen).

Wie angedeutet, waren die Eltern bis weit ins 19. Jahrhundert hinein die mehr
oder weniger einzigen Lehrer*innen ihrer Kinder. Eine sich allerdings zunehmend
industrialisierende Gesellschaft und der Bedarf nach besser geschulten jungen
Menschen fiir den neu entstandenen Arbeitsmarkt lieflen zunachst eine Grundbil-
dung fiir alle erstrebenswert erscheinen. Damit war die Idee der Volksschule und
der Schulpflicht geboren. Allmahlich konnte diese gegen den Widerstand vor al-
lem der ldndlichen Bevélkerung auch durchgesetzt werden. Dabei ging es nicht so
sehr um den Verlust des Erziehungsmonopols der Eltern als vielmehr um den ver-
meintlichen oder tatsachlichen Ausfall der Kinder als Hilfskrifte in der familidren
Landwirtschaft. Mit der Halbtagsschule (Vormittagsschule) schien diesbeziiglich
ein fiir viele Jahrzehnte tragfihiger Kompromiss gefunden zu sein. Fortan teilten
sich also Elternhaus und Schule die Bildungs- und Erziehungsverantwortung. Al-
lerdings war die Aufgabenverteilung so geregelt, dass der Schule eher die Bildungs-
funktion, dem Elternhaus eine grof3ere Bedeutung bei der Erziehung zugeschrie-
ben wurde.

Dass es um die Schulbildung in qualitativer Hinsicht in der Praxis und vor allem
auf dem Land sehr schlecht stand, lag am Mangel an qualifizierten Lehrkraften.
Dass diese kaum auskommlich bezahlt wurden, trug neben der fehlenden Qualifi-
kation - die Lehrer*innenbildung musste sich erst noch etablieren — zur Misere bei.

In der sich rapide industrialisierenden Gesellschaft war sich nicht nur der Staat
der Bedeutung der Schulpflicht fiir seine zukiinftige Existenz bewusst, sondern
wurde insbesondere die hohere Bildung auch vom noch kleinen, aber wachsenden
Biirgertum nun schnell als Chance fiir den gesellschaftlichen Aufstieg oder fiir den
Klassenerhalt erkannt. Das fithrte insbesondere zum Ausbau und der Weiterent-
wicklung der stadtischen, vor allem der weiterfithrenden Schulen und zu zahlrei-
chen Schulneugriindungen. Zu beobachten ist, dass dabei unterschiedliche
Schwerpunkte angeboten wurden. Das hochste Ansehen hatten und den unbe-
strittenen Zugang zu den Universititen gewidhrleisteten die philologischen (die
sogenannten humanistischen) Gymnasien mit hohem Anteil an Latein und Grie-
chisch in der Stundentafel. Realgymnasien legten im Gegensatz dazu zudem einen
Schwerpunkt auf die immer bedeutender werdenden Naturwissenschaften und
die modernen Fremdsprachen. Andere Schulen (z.B. die spiteren Realschulen)
hatten einen eher unmittelbar berufsbezogenen Ansatz. Somit hatte sich gegen
Ende des 19. Jahrhunderts die zum Teil bis in die Gegenwart mafigebliche
Dreigliedrigkeit der weiterfithrenden Schulen - Volksschule, Mittel- oder Real-
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schule, Gymnasium - herausgebildet. Die Hiirden auf eine hohere Schule, insbe-
sondere auf ein Gymnasium zu kommen und mit dem Abitur eine Zugangsbe-
rechtigung zur Universitit zu erhalten, waren hoch. Allerdings entstanden nun
auch - um den industriellen Bedarf zu sichern - Fachhochschulen in unterschied-
lichen technischen Sparten, die sicher gerade fiir die fachwissenschaftlich-techni-
sche Entwicklungsdynamik der Industrialisierung in Deutschland eine nicht zu
unterschétzende Rolle spielten.

Neben der verpflichtenden Volksschule mit ihrem Grundbildungsansatz fiir al-
le versuchte man dem grofSen Bedarf nach méglichst nicht akademischen Arbei-
tern, Angestellten und Handwerkern durch berufsbezogenere Schulen gerecht zu
werden. Aus ihnen gingen die Realschulen oder Mittelschulen hervor. Die héhere
Bildung und mit ihr der Universititszugang waren bis weit ins 20. Jahrhundert
hinein ausschlieflich den Gymnasien vorbehalten.

In den Schulen selbst herrschte in der Regel ein strenges Regiment. Gleichwohl
gewann die Schule zunehmend als Versprechen fiir eine erfolgreiche Zukunft an
Bedeutung. Individuellen Bildungs- und Aufstiegsabsichten war aber weitgehend
durch Aufnahmebeschrinkungen ein Riegel vorgeschoben. Der Staat fiirchtete
sich vor allzu vielen, moglicherweise arbeitslosen Akademiker*innen. Und die
etablierten Schichten legten sehr viel Wert darauf, den Zugang zu héherer Bildung
moglichst auf ihresgleichen zu beschranken, dazu nutzten sie vor allem die an sich
an realer Bedeutung verlierenden alten Sprachen. Bis heute kann man gelegentlich
erkennen, dass die Wahl von Latein als Fremdsprache genutzt wird, um einen so-
zialen Unterschied zu signalisieren. Man kann es auch so ausdriicken: Das noch
verhdltnisméfig kleine Biirgertum wollte die breite gesellschaftliche Unterschicht
von der hoheren Schulbildung ausschlieflen.

Die Halbtagsschule und die traditionelle Dreigliedrigkeit des deutschen Schul-
systems haben weitgehend unbeschadet das 20. Jahrhundert iiberlebt und sind eine
spate Erinnerung an die Ausgangslage und ein mittlerweile nicht unumstrittenes
Erbe des 19. Jahrhunderts. Allerdings wurde die Dreigliedrigkeit des Schulsystems
nach dem Zweiten Weltkrieg nicht mehr im Hinblick auf die sozialen Klassen oder
mit dem voraussichtlichen Bedarf von Arbeitern und Arbeiterinnen sowie Ange-
stellten begriindet, sondern zunehmend mit der unterschiedlichen Begabung und
Leistungsfahigkeit der Kinder und Jugendlichen.

Schule im 20. Jahrhundert - fiinf Schlaglichter

Madchenbildung

Bis zum Ende des 19. Jahrhunderts endete die Schulpflicht fiir Madchen meist im
Alter von 15 oder 16 Jahren. Weiterfithrende Schulen waren nicht vorgesehen. In
den letzten 20 Jahren des ausgehenden 19. Jahrhunderts wurden allerdings von
Zusammenschliissen von Biirger*innen oder von Frauenvereinen Moglichkeiten
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einer gymnasialen Bildung auch fiir Maddchen geschaffen. Von einem flichende-
ckenden Angebot kann allerdings nicht die Rede sein. Erst ab 1908 wurde syste-
matisch eine gleichwertige Bildung von Madchen aufgebaut. Es war folgerichtig,
dass sich daran dann auch der Zugang zur Universitat fiir Madchen anschloss und
Frauen nun den Zugang zu vollig neuen Berufsbildern (z.B. Arztin) erméglichte.
Die Schulbildung fand vielfach noch monoedukativ statt, also in getrennten Schu-
len fiir Jungen und Médchen. Erst ungefidhr um das Jahr 2000 hat die Zahl der
Midchen - beispielsweise an den Gymnasien - die Zahl der Jungen erreicht.

Reformpéadagogik

Schon im Ausgang des 19. Jahrhunderts und dann vor allem im ersten Drittel des
20. Jahrhunderts gab es Widerstand gegen die Pauk- und Drillschule, wie sie nahe-
zu Uberall anzutreffen war. Zahlreiche Ansitze, teilweise von Schulpraktiker*in-
nen, teilweise von Hochschulprofessor*innen bemiihten sich um Reformen, die
auch heute immer wieder in den Debatten um eine verbesserte Padagogik eine
Rolle spielen. Die unterschiedlichen Ideen dieser Zeit fasst man unter dem Begrift
Reformpiadagogik zusammen. Dem Pauken und Drillen und Strafen, wie es géngi-
ge Praxis war, setzte man das teilweise freie Lernen entgegen. Dabei ging man da-
von aus, dass durch die Selbsttatigkeit der Schiiler*innen deren Motivation und
Selbststandigkeit nachhaltig gefordert wiirden. Dem Autoritarismus — viele Lehr-
krafte waren ehemalige Soldaten - setzte man Elemente der Selbstbestimmung in
der Schulgemeinschaft entgegen, mit der Absicht, auf diese Weise die Demokratie-
fahigkeit der Jugendlichen zu fordern. Handlungsorientierter Unterricht, erleb-
nispadagogische Elemente mit vielen unterschiedlichen Formen des Spielens (vom
freien Spiel tiber das Bewegungsspiel bis zum Schauspielen) sollten die Lebens-
fremdheit der Schulen ebenso durchbrechen wie fiacheriibergreifender Unterricht
in Projekten oder Epochen. Bis heute spielen reformpadagogische Ansitze eine
grofle Rolle, wenn es um Schulentwicklungen geht. Auf die Dauer hat die Re-
formpadagogik allerdings nicht das staatliche Schulwesen grundlegend verdndern
konnen. Vor allem private Schulen (sogenannte Freie Schulen) haben sich re-
formpiadagogische Ansitze auf die Fahnen geschrieben, allen voran die Landerzie-
hungsheime. Eine grofiere Verbreitung finden die Montessori-Schulen. Neuer-
dings gibt es wieder einige Jenaplan-Schulen, die eine ganze Reihe von
reformpadagogischen Elementen in sich vereinigen.

Missbrauch der Schule im Nationalsozialismus

In der Zeit des Nationalsozialismus wurden die Schulen im Sinne der nationalso-
zialistischen Ideologie missbraucht. Lehrpline und Schulbiicher transportierten
mehr oder weniger offen nationalsozialistisches Gedankengut. Die Schulen dien-
ten auch der Indoktrination der Kinder und Jugendlichen. Gleichzeitig waren die
Schulen ein Ort potenzieller gegenseitiger Bespitzelung: Lehrkrifte mussten vor-
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