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Einleitung

»Es wird niemals Friichte regnen.
Wenn wir mehr Friichte wollen,
miissen wir Bdume pflanzen.«

George Eliot (1819-1880),
eigentlich Mary Ann Evens,
englische Schriftstellerin

Im Bildungssystem findet momentan ein bedeutsamer Wandel statt, der Verdnderun-
gen auf allen Ebenen des Systems mit sich bringt (vgl. Hellmer; Wittek 2013, S. 91.).
Die Heterogenitit der Lerngruppen hat in allen Schularten zugenommen und vielfach
sind neue integrative Schularten in den verschiedenen Bundesldndern entstanden. Die
Heterogenitit wird in der Pddagogik in ihren vielfaltigen Dimensionen im Sinne einer
pluralistischen und demokratischen Gesellschaft zunehmend anerkannt und bejaht -
eine>Schule der Vielfalt« wird mittlerweile als Bereicherung des Lernens gesehen.

Damit verbunden ist der Paradigmenwechsel »from teaching to learning« (Niemi
2009), der den Blick auf den Lernprozess der einzelnen Lernenden richtet. Mit die-
sem Blick auf das Individuum wird die Hoffnung auf Demokratisierung und Huma-
nisierung der Schule verbunden, die die Schulentwicklung vieler Schulen antreibt: In
immer mehr Schulen werden neue innovative Unterrichtskonzepte entwickelt, damit
wird mit individualisierenden, aber auch mit kooperativen Lernformen auf die Vielfalt
der Schiiler(innen) reagiert. Gleichzeitig werden neue Medien in den Lernweg der
Schiiler(innen) eingebunden - die Digitalisierung ist nun auch in den Klassenzim-
mern angekommen.

Diese Wandlungsprozesse bedeuten fiir Lehrende aller Schularten eine enorme
Herausforderung hinsichtlich ihrer Professionalitit. Die Heterogenitét wird damit als
Herausforderung, teilweise sogar als Bedrohung wahrgenommen. Dies ist nicht ver-
wunderlich, wenn wir uns vor Augen halten, dass die meisten Lehrenden wéhrend
ihrer Ausbildung weder an der Hochschule noch im Referendariat darauf vorbereitet
wurden, wie sie das Lernen in heterogenen Lerngruppen im Zeitalter der Digitalisie-
rung gestalten konnen.

Das vorliegende Buch mdchte Mut machen, neue Wege in der Schulentwicklung zu
gehen. Ich bin zutiefst davon iiberzeugt, dass die Praxis von Lerncoaching ein Gewinn
fir Schiilerinnen und Schiiler und auch fiir Lehrkrifte bedeutet. Die Arbeit mit dem
einzelnen Schiiler und der einzelnen Schiilerin trigt zu einer Professionalisierung von
Lehrenden und damit zu deren Zufriedenheit bei. Gleichzeitig kann Lerncoaching ei-
nen Beitrag zu einer Schule der Vielfalt und somit einen Beitrag zur Humanisierung
der Schule leisten.
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Einleitung

Lerncoaching von Schiiler(inne)n durch Lehrkrdfte ist ein sehr junges und innova-
tives padagogisches Handlungskonzept. Es wurde und wird fiir die Begleitung von
Schiilerinnen und Schiilern in besonders heterogenen Lerngruppen von Lehrenden in
der Praxis und fiir die Schulpraxis (weiter)entwickelt. Dies sind Lehrkrifte, die daran
glauben, dass gute Innovationen in der Schule nicht nur zu besseren Leistungen der
Schiilerinnen und Schiiler fithren, sondern auch zu Bildungsgerechtigkeit und zum
Wohlbefinden aller in der Schule beitragen.

Zu Beginn werde ich in diesem Buch auf die gewachsene Heterogenitdt an Schulen
eingehen. Dabei werde ich verdeutlichen, welche Chance Lerncoaching fiir die Be-
wiltigung dieser Herausforderung bedeutet und die Einfithrung von Lerncoaching in
integrierten Schularten als pddagogisches Organisationselement begriinden. Gleich-
zeitig werde ich darlegen, welches Lerncoaching-Konzept dem Lerncoaching durch
Lehrende in der Schule zugrunde liegt.

Anschlieflend soll Lerncoaching ausfiihrlich mit Hilfe der Theorie von Coaching
und Beratung in der Schule begriindet werden, um schlief3lich auf die Ziele sowie die
Organisation von Coaching in der Schule einzugehen. Die Bedeutung von Lerncoa-
ching fiir Lehrkrifte als Chance ihre Professionalisierung in heterogenen Lerngrup-
pen wird anhand von Ergebnissen eines eigenen Praxisforschungsprojektes dargestellt.
Weiterhin wird Lerncoaching als Element einer Beziehungspddagogik thematisiert.
Hierbei wird deutlich: Wenn Lehrkrifte die gewachsene Heterogenitit an Schulen als
Entwicklungsaufgabe anzunehmen vermégen, konnen sie die Heterogenitdt schlief3-
lich als Bereicherung fiir das Lernen in einer Schule der Vielfalt anerkennen. Dazu
kann Lerncoaching einen Beitrag leisten. Die Entwicklungsaufgaben, die sich durch
Lerncoaching fiir Bildungspolitik, fiir die Lehrerausbildung sowie die Lehrerfortbil-
dung, aber auch fiir die Bildungswissenschaften ergeben, sollen das Buch abschlieflen.

Alle Ausfithrungen in diesem Buch fuflen auf einer vertieften wissenschaftlichen und
praktischen Auseinandersetzung mit dem Thema Lerncoaching in der Schule. Sie
griinden auf Erfahrungen durch die Arbeit als Lerncoach in einer Gemeinschafsschu-
le sowie auf eigenen Forschungsarbeiten der Jahre 2014 bis 2016. In einem partizipativ
angelegten Praxisforschungsprojekt, das an einer Gemeinschaftsschule Baden-Wiirt-
tembergs durchgefithrt wurde, konnten sowohl Erkenntnisse zur Professionalitit von
Lehrkriften durch Lerncoaching gewonnen werden als auch das Coachingkonzept der
Schule weiterentwickelt werden.

Die teilnehmenden Lehrkrifte kommen in diesem Buch immer wieder zu Wort und
sollen damit zu einer praxisnahen Einschétzung von Lerncoaching aus Sicht von Leh-
renden beitragen.



1 Heterogenitit an Schulen - Lerncoaching als
Chance fiir die professionelle Bewiltigung
einer Herausforderung

»Wer die Vielfalt negiert, weil er glaubt,
individualisierter Unterricht sei

nicht realisierbar,

der hat als Pddagoge kapituliert,

damit die Vielfalt unter den Kindern
aber nicht aus der Welt geschaffen.«

Remo Largo, Kinderarzt und Autor

Lerncoaching wird durch private Bildungs- und Nachhilfeinstitute angeboten, um
Lernschwierigkeiten, so genannte »Lernblockaden«, von Schiilerinnen und Schiilern
oder auch Auszubildenden zu tiberwinden. Es gibt im Internet Angebote zur Weiter-
bildung zum Lerncoach - kurzum: Lerncoaching ist »in< und es lasst sich Geld damit
verdienen. Lerncoaching wird sogar mittlerweile als Modewort wahrgenommen.

»Coaching ist fiir mich ein sehr wichtiger Teil unserer Arbeit - genau genommen
das Kernsttick.«
(Realschullehrer, der an einer Gemeinschaftsschule Lerncoaching praktiziert)

Das vorliegende Buch versteht Lerncoaching hingegen als professionelle padago-
gische Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern mit der einzelnen Schiilerin bzw. dem
einzelnen Schiiler. Lerncoaching wird als begleitende padagogische Beratung von
Schiilerinnen und Schiilern bei ihrer (Lern)Entwicklung durch Lehrkrafte in der
Schule verstanden, welche als wichtige Form erzieherischen und bildenden Han-
delns gefasst werden kann.

Im Mittelpunkt von Lerncoaching steht dabei das Lerncoachinggesprich, das jede
Schiilerin und jeder Schiiler mit einer Lehrkraft fithrt. Dieses findet in regelméflig wie-
derkehrenden Abstanden statt und kann als Einzelgespréch oder als Gruppengesprich
organisiert sein. Jeder Schiiler und jede Schiilerin hat dabei eine Lehrkraft als festen
Lerncoach zugeordnet, der ihn oder sie iiber einen ldngeren Zeitraum - meist iiber
mehrere Schuljahre - in der personlichen Lernentwicklung begleitet. Das Konzept des
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Heterogenitdt an Schulen - Lerncoaching als Chance

Lerncoachings durch Lehrkrifte im begleitendenden Beratungsverstandnis geht auf
Waldemar Pallasch und Uwe Hameyer zuriick (vgl. Pallasch; Hameyer 2012, S. 102).

Im deutschsprachigen Raum wird mittlerweile in verschiedenen Schularten Coa-
ching von Schiiler(inne)n durch Lehrkrifte praktiziert. In der integrierten Schulart
Gemeinschaftsschule Baden-Wiirttembergs regelt seit 2012 eine Verordnung zum
Lerncoaching, dass jeder Schiilerin und jedem Schiiler eine Lehrkraft als Lerncoach
zugeordnet wird (vgl. Rux 2016, 373); in den Gemeinschaftsschulen Berlins wird das
Lerncoachinggesprich Lernprozessberatung genannt (vgl. Wittek 2013, S. 316). Auch
in den Berufsschulen Niedersachsens (vgl. Laake 2012), in den Neuen Mittelschulen
Osterreichs (vgl. Perkhofer-Czapek; Potzmann 2016) oder in den Ganztagesschulen
Hessens (vgl. Serviceagentur Ganztagig Lernen Hessen o. J.) findet Lerncoaching im
Sinne des begleitenden Beratens statt. Das Ziircher Ressourcen-Modell gibt Anregung
zur Verwirklichung von Gruppencoaching, wie es an Gemeinschaftsschulen umge-
setzt wird (vgl. Storch; Krause 2003, siehe auch Landesinstitut fir Schulentwicklung
2014, S. 23). Die Aufzéhlung ist nicht vollstandig — vielmehr wéchst das Interesse an
Lerncoaching in Schulen stetig.

Auch nicht integrierte Schularten, wie die Realschulen, und immer mehr Gymna-
sien fithren Lerncoaching als padagogisches Handlungskonzept ein. Die Begriindung
fir die Einfithrung des innovativen piddagogischen Instruments ist allen Schulen
gemein: Lerncoaching bietet die Moglichkeit einer piddagogischen Antwort auf die
wachsende Heterogenitit der Lerngruppen in allen Schulen - die einzelne Schiilerin
bzw. der einzelne Schiiler wird von einer Lehrkraft individuell padagogisch begleitet.

Coaching in der Schule ermdglicht also in erster Linie Zeit und Raum fiir die pada-
gogische Arbeit der Lehrkraft mit jedem einzelnen Schiiler bzw. jeder einzelnen Schii-
lerin. Das Praktizieren von Lerncoaching hilft damit der Lehrkraft die professionelle
Balance zwischen dem gemeinsamen Lernen in der Gruppe und der individuellen Be-
gleitung der Schiiler(in) auszutarieren.

Das vorliegende Buch mdchte den Gewinn des Lerncoachings fiir die professionelle
péadagogische Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern in heterogenen Lerngruppen in
den Fokus riicken.

Lehrerinnen und Lehrer, die an einem Praxisforschungsprojekt zum Thema Lerncoa-
ching und Lehrkrifteprofessionalitdt 2014 bis 2016 an einer Gemeinschaftsschule Ba-
den-Wiirttembergs teilnahmen, sehen im Lerncoaching in erster Linie Zeit und Raum
fiir die Arbeit an der Beziehung zur Schiilerin oder zum Schiiler. Dieses Ergebnis er-
scheint zunéchst erstaunlich. Wenn wir uns aber verdeutlichen, dass als entscheidende
Variable gelingender Unterrichtsprozesse eine gute Beziehung zwischen Schiilerinnen
und Schiilern zu ihren Lehrkréften gesehen wird (vgl. Hattie 2015, S. 7, S. 141t1.), ist
dieses Ergebnis nicht mehr erstaunlich, vielmehr bemerkenswert. Die erwdhnten
Lehrkrifte des Praxisforschungsprojektes arbeiten teilweise seit mehreren Jahren mit
einer Schiilerin oder einem Schiiler an deren Lern(Entwicklung) im Lerncoaching.



Heterogenitat - Herausforderung fiir Lehrkréfte

Begleitende, regelmaflige Lerncoachinggespriche schaffen im besten Falle ein ver-
lassliches Vertrauensverhiltnis — also eine stabile Beziehung. Die Méglichkeit zur
Arbeit an der Beziehungsgestaltung zwischen Lehrkraft und Schiilerin bzw. Schiiler,
die durch das Lerncoaching ermdglicht wird, erfordert eine professionelle Haltung als
Padagoge oder Padagogin (vgl. Kuhl et al. 2014, S. 1171.).

1.1 Heterogenitdt — Herausforderung fiir Lehrkrafte

Gesellschaftliche Entwicklungen wie der demographische Wandel, Migrationsbewe-
gungen, die Abwahl der Haupt- und Werkrealschulen durch die Eltern sowie die An-
meldung bisher sonderschulisch beschulter Kinder in den Regelschulen - also Inklu-
sion - fithr(t)en zu Wandlungsprozessen, die es nicht mehr méglich machen, tiber die
wachsende Heterogenitit der Lerngruppen in allen Schularten hinwegzusehen (vgl.
Landesinstitut fiir Schulentwicklung 2015, S. 101). Mittlerweile wird die Heterogeni-
tat von Wissenschaftler(inne)n, Politiker(inne)n, aber besonders von Lehrenden als
zentrale Herausforderung des Bildungssystems wahrgenommen.

Fiir Lehrkrafte aller Schularten, insbesondere aber fiir Lehrerinnen und Lehrer in-
tegrierter Schularten - wie der Grundschulen, aber auch der in den letzten Jahren
neu entstandenen Schularten der Sekundarstufe, bedeutet der produktive Umgang mit
Heterogenitit einen enormen Anspruch in Bezug auf ihre Professionalitit und kann
als die zentrale Entwicklungsaufgabe ihrer Berufsbiographie bestimmt werden (vgl.
Forschungsgruppe WissGem 2016, S. 73; Wittek 2013, S. 70f.).

Konzeptionell reagieren Lehrkrifte auf die Heterogenitat im Klassenzimmer mit
der Offnung des Unterrichts, mit Differenzierung, Individualisierung sowie adapti-
ven Lehr- und Lernformen. Hinzu kommen Unterrichtskonzeptionen, die selbstor-
ganisiertes Lernen und kooperatives Lernen in den Vordergrund stellen. Dabei wird
mittlerweile in der Schulpddagogik angenommen, dass weniger die Konzeption selbst,
vielmehr deren Umsetzung durch die Lehrkraft den entscheidenden Beitrag zur Qua-
litat des Unterrichts leistet (vgl. Bohl 2013, S. 247). Der Lehrkraft kommt also eine
bedeutende Rolle zu, wie auch Befunde mehrerer Meta-Studien zeigen (vgl. Hattie
2015, s.a. Terhart 2011Db, S. 285).

Aufgrund der verdnderten Unterrichtskonzeptionen ergeben sich damit grund-
legende Verdnderungen fiir die benétigten Kompetenzen der Lehrenden. Lehrkraf-
te miissen in Bezug auf ihr Rollenverstindnis weiter- bzw. ausgebildet werden. Die
Lernberatung und Lernbegleitung, die Fahigkeit zur Diagnose sowie der Ausbau des
Methodenrepertoires von Lehrkriften miissen dabei bedacht werden (vgl. Kunze;
Solzbacher 2010, S. 332).

Es werden also gleich zwei offene Aufgabenfelder der Lehrerprofessionalisierung
deutlich: Die verdanderten Anforderungen bedeuten einen enormen Anspruch hin-
sichtlich der Lehreraus- und -fortbildung. Dariiber hinaus wird ein weiterer Punkt
hinsichtlich der Professionalisierung relevant: Wenn sich die Unterrichtskonzeptionen

1
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grundlegend dndern, muss sich auch die pddagogische Haltung der Lehrkrifte dndern.
Das Rollenverstindnis einer Lehrkraft geht mit einer Anderung der sog. Attidudes und
Beliefs einher — dem Wandel des Rollenverstindnisses vom Wissensvermittler zum
Lernbegleiter (vgl. Heinrich et al. 2013; S. 85f.). Denn die gewachsene Heterogenitit
stellt erst dann ein Problem fiir Lehrende dar, wenn der Blickwinkel auf den einzelnen
Schiiler oder die einzelne Schiilerin verandert wird. Der Erziehungswissenschaftler
Ewald Terhart stellt dazu fest:

»Oberflachlich gesehen ist es natirlich moéglich, aus Schilern gleichen Lebensalters
Klassen bzw. aufeinander aufbauende Jahrgangsstufen zu bilden, und faktisch ist
es moglich, alle Schiler zwangsweise nach dem 10. Lebensjahr auf zwei, drei oder
vier unterschiedliche Schulformen zu verteilen. Das erzeugt allerdings nur eine eher
formale Homogenitdt an der Oberflache [...]. Wenn einem diese oberflachliche Ho-
mogenisierung ausreicht, ja wenn Schule explizit darauf angelegt ist, ein Lehrplan-
pensum zu bewaltigen und Schiler danach zu beurteilen, wie diese das vorgegebene
Pensum bewdltigen — dann gibt es eigentlich fiir die Schule kein Problem; das Prob-
lem das Schiiler damit haben, ist dann kein Problem, das sich diese Schule zu eigen
machen muss. Denn in einem solchen Kontext ist die je besondere Individualitat der
Schuler belanglos: man hilt es fur richtig, gerade nicht auf sie einzugehen! Das Prob-
lem der Heterogenitdt taucht erst auf, wenn man den Blick auf die Individualitat der
Kinder Uberhaupt zuldsst [...].« (Terhart 20104, S. 95, Hervorhebungen im Original)

Durch ihre Studie zum Handeln von Lehrkréften im individualisierten Unterricht ver-
deutlicht Miriam Hellrung, dass das Selbstverstandnis der Lehrenden als Unterstiitzer
oder Unterstiitzerin von Lernprozessen, also ein gelingender Rollenwechsel hin zum
Selbstkonzept als Lernbegleiterin oder Lernbegleiter, eine geringere Belastung fiir die
Lehrkrifte im Transformationsprozess zu einer heterogeneren Schule bedeutet (vgl.
Bastian; Hellrung 2011, S. 9). Gleichzeitig ist aber die Lehrkraft weiterhin nicht aus-
schliefSlich Lernbegleitung einzelner Schiilerinnen und Schiiler, sondern auch fiir eine
gesamte Lerngruppe verantwortlich.

Dies bedeutet, dass es fiir Lehrende gilt, die professionelle Balance zwischen dem
gemeinsamen Lernen in der Gruppe und der individuellen Begleitung der Schiiler(in)
auszutarieren. Wie Lerncoaching dazu einen Beitrag leisten kann, ist Thema dieses
Buches.

1.2 Die Lehrkraft als Lerncoach

An Schulen etabliert sich zunehmend eine Beratungs- und Begleitungskultur mit dem
Ziel die Lernenden in ihrer Eigenverantwortlichkeit und Selbststandigkeit zu stirken.
Der Paradigmenwechsel »from teaching to learning« (Niemi 2009) ist dabei nur ein
Schlagwort des Wandels - die Praxen des Lehrens und Lernens verandern sich.



Die Lehrkraft als Lerncoach

Integrierte Schularten - wie die Gemeinschaftsschulen und integrierte Gesamt-
schulen - verstehen die Vielfalt als Voraussetzung ihres padagogischen Konzeptes, in
dem jedes Kind nach seinen Fahigkeiten und Interessen moglichst optimal individuell
gefordert wird. Individualisierte didaktische Konzepte werden in diesen Schularten
deshalb besonders favorisiert.

Gleichzeitig wird die digitale Zukunft das Lernen an der Schule weiter verdndern.
Lehr- und Lernplattformen bieten schon heute ausgefeilte Lernvideos. Durch immer
komplexere Softwaretools werden individualisiertes Lernen in interaktiver Form und
auch vernetzte Lerngemeinschaften ermoglicht. Lernen kann dadurch immer einfa-
cher so organisiert werden, dass es auf den Leistungsstand der einzelnen Lernenden
zugeschnitten werden kann (vgl. Borow 2015, S. 34).

Um aber diese individualisierten Konzepte bestméglich in heterogenen Lerngrup-
pen umsetzen zu konnen, ist eine Beratung durch Lehrkrifte unverzichtbar. Anders
ausgedriickt: Die Begleitung und das Coaching der Schiilerinnen und Schiiler ist
notwendig, damit diese gut funktionieren (vgl. Bohl 2013, S. 251, siehe auch Bastian;
Hellrung 2011, S. 8).

Wie Individualisierung und adaptive Lernarrangements gelingen kénnen, macht
der Schulpiddagoge Thorsten Bohl deutlich. Er thematisiert gleichzeitig die Bedeutung
von Coaching (bzw. individueller Beratung) im Konzept der Individualisierung:

»Die Individualisierung wird dadurch eingel®st, dass 1. systematisch diagnostiziert
wird; 2. das Angebot strenger den Bedirfnissen der Lernenden angepasst [...] wird;
3. das Monitoring tber Instrumente wie Kompetenzpldnen erfolgt und 4. individuel-
le Beratung bzw. Coaching mit verbindlichen Verfahren organisiert wird« (Bohl 2013,
S. 250f., Hervorhebung S. M.-L.).

Die Erziehungswissenschaftler Johannes Bastian und Miriam Hellrung (2011) nennen
die Beratung der Schiilerinnen und Schiiler beim Lernen >Lernprozessberatungs, um
den Prozesscharakter zu verdeutlichen. Denn es geht bei dieser Art der Beratung ihrem
Verstindnis nach um die Begleitung des Lernens, der als »aktiver Aneignungsprozess«
(vgl. Bastian; Hellrung 2011, S. 7) der Lernenden verstanden wird, der in jedem Indi-
viduum anders ablauft - das bedeutet eine konstruktivistische Sichtweise des Lernens.
Die Notwendigkeit der Beratung der Schiilerinnen und Schiiler in individualisierten
Settings wird folgendermafien begriindet:

»Wer seine Aufgabe als Lehrende(r) primér darin sieht, den Lernenden durch die
Gestaltung differenzierter Lernumgebungen beim eigenstandigen Lernen zu hel-
fen, fUr den hat die Lernprozessberatung eine groRRe Bedeutung; ein solches didakti-
sches Selbstkonzept versteht das Lernen als einen aktiven Aneignungsprozess, der
in jedem Individuum anders ablauft, den Schiiler als jemanden, der die Moglichkeit
haben soll, eigenstandig und mit Hilfe von Unterstlitzung zu lernen, seinen indivi-
duellen Lernweg zu finden und den Lehrenden als jemanden, der das Finden des
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